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Normativa baze

Likumi

e Autoparvadajumu likums

o Sabiedriska transporta pakalpojumu likums
e Administrativas atbildibas likums

e Celu satiksmes likums

e Administrativa procesa likums

Ministru kabineta noteikumi

o 11.08.2015. MK noteikumi Nr.461 - Vienotas sabiedriska transporta
pakalpojumu uzskaites sisteémas izveido$anas, uzturésanas un attistisanas kartiba

e 28.07.2015. MK noteikumi Nr.435 - Kartiba, kada nosaka un kompensé ar
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu saistitos zaud€umus un
izdevumus un nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu

e 30.06.2015. MK noteikumi Nr.364 - Kartiba, kada veicami iekSzemes pasazieru
neregularie parvadajumi un specialie regularie parvadajumi

o 27.06.2017. MK noteikumi Nr.371 - BraukSanas maksas atvieglojumu noteikumi

e 26.05.2014. MK noteikumi Nr.272 - Autocelu lietoSanas nodevas maksasanas,
iekas€Sanas un administréSanas kartiba
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sniegSanas un izmantoSanas kartiba
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Eiropas Savienibas teritorija

o 10.01.2012. MK noteikumi Nr.37 - Noteikumi par pasaZieru starptautiskajiem
parvadajumiem ar autobusiem, to organizésanas, veikSanas, marSrutu atklasanas,
groziSanas un slégSanas kartibu

e 24.05.2011. MK noteikumi Nr.411 - Autoparvadajumu kontroles organizéSanas
un 1stenoSanas kartiba
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29.10.2019. MK noteikumi Nr.502 - Autoostu noteikumi
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01.11.2005. MK noteikumi Nr.836 - Noteikumi par transportlidzekla vaditaja
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izsniegSanu, anuléSanu un apturéSanu uz laiku

02.06.2015. MK noteikumi Nr.279 - Celu satiksmes noteikumi

23.12.2002. MK noteikumi Nr.548 - Prasibas transportlidzeklu aprikoSanai ar
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04.02.2014. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr.165/2014 - Par
tahografiem autotransporta, ar kuru atcel Padomes Regulu (EEK) Nr. 3821/85
par registracijas kontroliericem, ko izmanto autotransporta, un groza Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr. 561/2006, ar ko paredz dazu socialas
jomas tiesibu aktu saskanoSanu saistiba ar autotransportu

16.02.2011. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr.181/2011 - Par
autobusu pasazieru tiesibam un par grozijumiem Regula (EK) Nr. 2006/2004

15.03.2006. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr.561/2006 - Ar ko
paredz daZu socialas jomas tiesibu aktu saskanoSanu saistiba ar autotransportu,
groza Padomes Regulu (EEK) Nr. 3821/85 un Padomes Regulu (EK) Nr. 2135/98
un atce] Padomes Regulu (EEK) Nr. 3820/85

Parejie dokumenti

Daugavpils pils€tas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija 2014.-2030. gadam
(apstiprinats 26.06.2014.)

Latgales stratégija 2030 (apstiprinats 01.12.2010.)

Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (LR Saeima, 2010.gada
Junijs)

Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (LR Saeima, apstiprinats
02.07.2020.)

Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.-2030.gadam (LR EM,
apstiprindts 20.02.2019.)

Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (LR SM, 2020.g.)
Sabiedriska transporta nakotnes koncepcija no 2021. lidz 2030.gadam (LR SM,
VSIA ATD, 2019.g.)
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Ievads

Informacija par kapitalsabiedribu

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu '"Daugavpils autobusu parks" ir viens no
vecakajiem, lielakajiem un vadosajiem transporta uzn€mumiem Latvija pasaZzieru parvadajumu
joma. Uzpne@mums ir dibinats 1945.gada. Kapitalsabiedribas ipasnieks — Daugavpils pilsétas
dome (100% dalas), pamatkapitals sastada 5 032 413 EUR.

Uznémums nodroSina pasazieru parvadajumus regionalajos viet§jas nozimes,
regionalajos starppilsétu nozimes un starptautiskajos autobusu marsrutos, ka ari piedava
klientiem transporta nomas pakalpojumus iekSzem& un arvalstis p€c pasitijumiem.
Parvadajumi tiek nodroSinati pamatojoties uz ar ATD noslégtajiem ligumiem.

DAP apkalposanas zonas ir: Daugavpils, Dagdas, Ilikstes un Kraslavas novadi. Ka ar1
ir starppilsétu (Riga, Rezekne, Ludza u.c.) un starptautiskais autobusu marsruts “Daugavpils-
Braslava”. Iznemot regularo marSrutu reisus, tiek veikti ekskursijas parvadajumi péc
iedzivotaju pieteikumiem uz Eiropas valstim.

15.03.2014. VSIA ATD izsniegtas licences Nr. PS 00124 un EP-00023 dot iesp&ju veikt
starptautiskos pasazieru komercparvadajumus ar autobusiem Kopienas teritorija saskana ar
Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr. 1073/2009 (2009.gada 21.oktobris) par
kopigiem noteikumiem attieciba uz piekluvi starptautiskajam autobusu parvadajumu tirgum un
saskana ar §is Kopienas atlaujas visparigajiem noteikumiem. Uznémums piedava jaunus,
komfortablus autobusus un mikroautobusus Mercedes Benz, MAN, SOR, VW ar visu tirismam
nepiecieSamo aprikojumu.

Papildus DAP bazg Daugavpili tiek sniegti arT autotransporta remonta un diagnostikas
pakalpojumi péc fizisko un juridisko personu pieteikumiem.

Gada tiek parvadati lidz 1,4 milj. pasazieru.
DAP kops 1993.gada 1.decembra ir LPPA biedrs un viens no dibinatajiem. Kops

1997.gada 4.aprila ir Latvijas starptautisko autoparvadajumu asociacijas ,,Latvijas Auto” un
kops 2003.gada — The Association of Paneuropean Coach Terminal (APC) biedrs.

2006.gada 12.aprilt uznémums ir sanémis atzisanas sertifikatu par Kvalitates vadibas
sistemas (KVS) atbilstibu ISO 9001:2000 standarta prasibam. 2009.gada 12.aprili uzne@muma
resertifikacijas rezultata tika sanemts sertifikats par Kvalitates vadibas sist€émas atbilstibu ISO
9001:2008 standarta prasibam. Lai novertétu kvalitates vadibas sisteému, katru gadu uznémuma
tiek veikts sisteémas uzraudzibas audits, bet ik pec 3 gadiem — sertifikacijas audits.

KVS funkciongsanai, uzn@muma ir izstradatas un darbojas 14 procediiras, kas apraksta
uznémuma darba procesus, KVS rokasgramata, amatu apraksti, kuros ir noteikti darbinieku
pienakumi un darbinieku atbildiba visos posmos, un pastavigi tiek veikti citi pieraksti, kas
kopuma nodro$ina uznémuma KVS izsekojamibu, noteikto merku sasniegSanu un
uznémuma darbibas analizes raditaju savaksSanu un pielietoSanu, kas verstas uz sisteémas
uzlaboSanu.

DAP raditi drosi darba apstakli atbilstosi darba aizsardzibas, riipnieciski — sanitaro,
higienas un ugunsdro$ibas normu prasibam. Tiek veikti visu darba vietu darba apstaklu
sanitartehniskie mérjjumi un darba vides iek$€ja uzraudziba. StradajoSie ir nodrosinati ar
sadzives, atplitas un sanitarajam telpam, individudliem aizsardzibas lidzekliem t. sk.
bezmaksas darba specapgérbiem un specapaviem un citiem individualas aizsardzibas
lidzekliem, atbilstos§i likumdoSanas aktos esoSajam prasibam un sabiedriba
apstiprinatajam normam.



2009.gada DAP tika atzits par vienu no labakajiem darba devéjiem Latgales regiona.

2018.gada decembri DAP ieguva Bronzas kategoriju AAS ‘Balta” un LR SM organiz&ta
gada balva “Drosakais uzn€muma autoparks 2018”.

Sabiedriba tiek izstradata personala vadibas sisteéma, kas nodrosina personala vadibas,
planoSanas un apmacibas procesu sistematiz€Sanu, darbinieku kvalifikacijas, profesionalas
izaugsmes un attistiSanas veicinasanu, darbinieku atlases procesu, darbinieku atalgojumu un
socialas garantijas, atbilstosi LR Satversmei un LR spéka esosajiem normativajiem aktiem.
Darbinieku darba samaksa tiek veikta saskana ar apstiprinato Stata sarakstu, Darba kopligumu,
»Nolikumu par DAP darbinieku darba apmaksas sistemu”.

Pamatdarbibas funkcijas nodroSinasanai visi sabiedribas darbinieki ir apveltiti ar
nepieciesamo kompetenci, lai izpilditu tiem uztic€tos pienakumus.

Prasibas, pienemot darba personalu ir atrunatas amata aprakstos. Dokumenti, kas
apstiprina darbinieka kvalifikaciju un kompetenci, glabajas personallietas. Par dokumentiem,
kas apstiprina kvalifikaciju un to darbibas laiku, ir atbildigs struktiirvienibas vaditajs, ka art
pats darbinieks.

Sabiedriba tiek pieversta liela uzmaniba personala apmacibai, kas tiesi saistita ar klientu
un autobusu apkalpoSanu — autobusu vaditaji, remonta darbos iesaistitais personals, kasieri,
dispeceri, ar mérki paaugstinat apkalpoSanas kvalitates Itmeni, nostiprinat drosibu pasazieru
parvadajumos. Autobusu vaditaji regulari un savlaicigi tiek inform&ti par jaunumiem celu
satiksmes noteikumos un citos, saistitos ar parvadajumiem, normativajos aktos.

1.tabula
Apkalpojamo marSrutu skaits (2020. gads):

vietéjie marsruti starppilsétu marsruti starptautiskie marsruti

61 13 1

M vietéjie marsruti
M starppilsétu marsruti

W starptautiskie marsruti

1.att. Apkalpojamo marsrutu ipatsvars kopéja marsrutu tikla (2020. gads)

Avots: Uznémuma dati.

No kopg€ja marsrutu skaita vislielako dalu veido parvadajumi viet§jos marsrutos, tas
Ipatsvars sastada 82%. Starppilsétu marSrutu Ipatsvars sastada 17%. Bet starptautisko marSrutu
Ipatsvars pavisam neliels 1% (sk. 1.tabulu un 1.att.)



2.tabula
Ikdienas videjais linijas nobraukums (km, 2020. gads):

vietéjie marsruti starppilsétu marsruti starptautiskie marsruti

7598 5603 57

M vietéjie marsruti
W starppilsétu marsruti

I starptautiskie marsruti

2.att. Ikdienas vidéja linijas nobraukuma ipatsvars kopéja nobraukuma (%, 2020. gads)
Avots: Uznémuma dati.

Vietéjas nozimes marSrutu linijas nobraukuma Ipatsvars sastada 57% no kopgja
nobraukuma, starppilsétu marSrutu nobraukuma Ipatsvars sastada 42%. Bet starptautisko
marsrutu nobraukuma ipatsvars pavisam neliels 1% (sk. 2.tabulu un 2.att.)

3.tabula
Vidéjais reisu skaits diena (2020. gads):

vietgjie marSruti starppilsétu marsruti starptautiskie marSruti

242 45 4

M viet&jie marsruti
W starppilsétu marsruti

W starptautiskie marsruti

3.att. Diena veikto reisu struktira (%, 2020. gads)
Avots: Uznémuma dati.



Viet€jas nozimes marSrutu vidgjais reisu skaits diena sastada 83% no kopéja dienas reisu
skaita, starppils€tu marSrutos sastada 16%. un starptautisko marSrutu vid&jais reisu skaits diena
ir tikai 1% (sk. 3.tabulu un 3.att.)

4.tabula
Parvadato pasazieru dinamika (2017.-2020. gados), pasazieru skaits.
gads | vietéjie marSruti | starppilsétu marsruti | starptautiskie marsruti kopa
2017 975978 390 246 30908 1397 132
2018 980 492 398 870 30182 1 409 544
2019 941 529 407 706 29 755 1378 990
2020%* 696 673 281767 5501 983 941

* 2020.gada raditaji, nemot vera COVID-19 pandémijas laika apstaklos vairaku
regionalas nozimes marSrutu reisu slégSanu, divu starptautisko marSrutu slégsanu batiski
samazinaja parvadato pasazieru skaitu (- 29% salidzinot ar ieprieks€jo gadu).

Parastos darba apstaklos (2017.-2019.gg.) pasazieru lielaka dala tiek apkalpota vietejas
nozimes marsrutos, parvadato pasazieru skaits sastada ~68-70%, starppilsétu marsrutos sastada
28-30% un starptautiskajos marsrutos sastada tikai 2.0% (sk. 4.tabulu).

Ienemumu un izdevumu struktiiras analize

Sabiedribas izdevumi galvenokart veidojas no darba algas izmaksam Soferiem , degvielas
izmaksam, transporta lidzeklu remonta un tehniskas apkalposanas izmaksam, amortizacijas
izmaksam un pargjam izmaksam (sk. 4.att. un 5.tabulu).

0,
3,7% 7.5%

29,5% 8,8%

24,2%

26,3%

® Remonts, TA

B Administrativas izmaksas
@ Autobusu amortizacija

0O Degviela

o A/vad d/alga ar nod

0O Pieskaitamas izmaksas

Avots: U

znémuma dati.

4.att. Izdevumu struktiira

Izdevumu struktira 2019.g.-2020.g.

5.tabula

Izdevumu pozicijas 2017.g. 2018.g. 2019.g. 2020.g.
Remonts, TA 4,2% 3,7% 3,7% 3,3%
Administrativas 6,6% 6,8% 7,5% 8,0%
izmaksas

Autobusu amortizacija 8,3% 7,5% 8,8% 9,5%
Degviela 25,9% 26,9% 24,2% 20,8%
A/vad d/alga ar nod 24,8% 25,4% 26,3% 27,8%
Pieskaitamas izmaksas 30,2% 29,6% 29,5% 30,6%




Sabiedribas ien€mumi no sabiedriska transporta pakalpojumiem veidojas no pardotajam
brauksanas biletém un marsrutu tikla pasiititdja kompensacijam zaud&umu segSanai un par
pasazieru braukSanas maksas atvieglojumiem sabiedriskaja transporta (sk. 5.att.).

d VSIA ,,Autotransporta
* direkcija” parskaita

Par regionalajiem vietéjas SN -
b ‘e Par regionalajiem starppilsétu
nozimes mars§rutiem - s
nozimes marsrutiem
Ienémumi no bilesu realizacijas: Ienémumi no bilesSu realizacijas:
e autobusos e autobusos
e abonementa biletes e  autoostas
e autoostas e Internets
e  Mobilly aplikacija

\/(

SIA ,,Daugavpils autobusu parks”

S.att. lenemumu struktiira

Avots: Uznémuma dati.

Saskana ar noslégta liguma nosacijumiem DAP sanem no ATD BMA
kompensacijas regionalajos starppilsétu nozimes marsrutos.

Informacija par sanemto valsts finanséjumu un ta izlietojumu

DAP, ka sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgjs regionalaja starppilsétu nozimes
un regionalaja vietgjas nozimes marsrutu tikla, no VSIA ATD zaud&jumu segsanai saskana ar
2015.gada 28.julija Ministru kabineta noteikumu Nr.435 , Kartiba, kada nosaka un kompensé
ar sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu saistitos zaudéjumus un izdevumus un nosaka
sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu” prasibam, sanéma valsts finans€jumu (dotaciju), kas
tika izmantots sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasanai (sk. 6.tabulu).

6.tabula
:i‘ Veids 2017 (EUR) | 2018 (EUR) | 2019 (EUR) | 2020 (EUR)
1 Dotacija zaudgjumu 2792 862 2936 644 3115908 3315297
segsanai
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Sabiedriba ir viena no lielakajam sabiedriska transporta pakalpojumu sniedz&jam regionalos
nozimes marsrutos Latvija un sanem 4.1% no valsts budzeta parskaititas dotacijas par
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu regionalos nozimes marsrutos, ka arf ir lielaka
nodoklu maksataja (sk. 7.tabulu).

7.tabula
Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta
Ilj]l; Veids 2017 (EUR) | 2018 (EUR) | 2019 (EUR) 2020 (EUR)
. Dividendes - - - -
2. Pievienotas vértibas - - 47 108 2 659
nodoklis (PVN)
3. Nekustama ipasuma 949 925 880 883
nodoklis (NIN)
4, Valsts socialas 564 523 637 464 658 367 630 165
apdrosinasanas obligatas
iemaksas (VSAOI)
5. ledzivotaju ienakumu 284 478 265 746 267 995 254 215
nodoklis (IIN)
6. Uznémuma ienakumu - 9171 108 -
nodoklis (UIN)
7. Citas iemaksas valsts vai 961 987 971 928
pasvaldibas budzeta,
t.sk.
7.1. Dabas resursu nodoklis 36 71 71 71
(DRN)
7.2. Uznéméjdarbibas riska 925 916 900 857
valsts nodeva (URVN)
KOPA: 850 911 914 293 975 429 888 850

Esosa situacija LR sabiedriska transporta nozare

Sabiedriskais transports, katra wvalsti ir viena no strat€giski nozimigakajam
tautsaimniecibas nozarém, kas nodrosina cilvéku parvadajumus, veicina ekonomisko izaugsmi,
ka arT rada darbavietas. Transporta politika tiek planota, ievérojot cilvéka un ekonomikas
vajadzibas, vienlaikus nemot véra lidzsvarotu valsts teritorijas attistibu. 2019. gada LR SM
sadarbiba ar VSIA ATD izstradaja un apstiprinaja “Sabiedriska transporta nakotnes
koncepcija no 2021. Ilidz 2030. gadam”, balstoties uz kuru notiek transporta nozares darbibas
regul€Sana un noteiktas attistibas iespgjas.

Sabiedriskajam transportam valsti ir liela méra sociala funkcija, lai, neatkarigi no
cilveka ienakumiem, apmierinatu iedzivotaju pieprasjjumu pec sabiedriska transporta
pakalpojumiem un nodrosinatu marSrutu tikla iesp&ju apmeklet izglitibas iestades, arstniecibas
iestades, darbavietas, valsts un pasvaldibu institiicijas to normalaja (visparpienemtaja) darba
laika. Lai nodrosinatu sasniedzamibu un pieejamibu, tiek pilnveidoti sabiedriska transporta
regionalas nozimes (gan vietgjas, gan starppilsétu) marsrutu tikli. Transporta pakalpojumu
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kvalitates, pieejamibas un uzticamibas paaugstinaSanai sabiedriska transporta pakalpojumu
sisttéma tiks ieviesti miisdienigi informaciju tehnologiju risinajumi (vienota bilesu noliktava,
elektroniska ID karte ar ievaditam atlaizu kategorijam izmantoSanai visu veidu sabiedriskaja
transporta, multimodalas sistemas un t.t.) informacijas apmainai, datu analizei, pasazieru
informéSanai un uzskaitei. IpaSa uzmaniba tiek pievérsta sabiedriska transporta Iidzeklu un
infrastrukttras kvalitatei, t.sk. lai nodroSinatu iesp&ju parvietoties pasazieriem ar Ipasam
vajadzibam, ka arT energoefektivitates palielinasanai un transporta lidzeklu SEG emisiju
samazinasanai (pakapeniska pariesana uz AER).

2020. gada 9. ménesos Latvija sabiedriskaja transporta (gan regionalaja, gan pilsétu
marsrutu tikla) tika veikti 117,804 miljoni braucienu, kas, salidzinot ar analogu periodu
ieprieksgja gada, ir par 33,98% mazak. 78,09% no kopg&ja parvadato pasazieru skaita tika
parvadati republikas pilsétas marsrutos (Riga, Daugavpili, Jekabpili, Jelgava, Jirmala, Liepaja,
Rézekng, Valmiera, Ventspili), 8,37% — regionalos viet§jas nozimes marSrutos,
4,88% — regionalos starppilsétu nozimes marsSrutos un 8,66% — parvadajumos pa dzelzcelu
(sk. 8.tabulu).

8.tabula
Parvadato pasaZieru braucienu skaits 2020. g. 9. mén.
Parvadato pasaZieru braucienu skaits
“ar v.als.ts ar pa$valdibu
noteiktiem I —
Mar$ruti braukianas notetkvttem i salidzinot ar
par maksu braukSanas Kopa 2019.gada
maksas _ 2.
atvieglojumiem .malc.sas . 9.ménesiem
(100% atlaide) atvieglojumiem

Republikas 29617 075 5900971 56 478 744 91 996 790 -35,38%
pilsetas
nozimes
marsruti
Regionalie 8396 165 1 464 406 9 860 571 -27,46%
vietgjas
nozimes
marsruti
(autobusi)
Regionalie 4782 528 960 720 5743 248 -31,76%
starppilsétu
nozimes
marsruti
(autobusi)
Regionalie 9556 502 647 709 10 203 577 -27,51%
starppilsétu
nozimes
marsruti
(dzelzcels)

Kopa: 52 352 270 8973172 56 478 744 117 804 186 -33,98%

Avots: ATD statistiskie dati.

2020. gada devinos ménesos kopgjais parvadato pasazieru skaits ir samazinajies par
33,98%: pilsétu parvadajumos — par 35,38%, regionalajos parvadajumos ar autobusiem —
par 29,10%, regionalajos parvadajumos pa dzelzcelu — par 27,51%. Pasazieru skaita
samazinajums galvenokart ir saistits ar 2020. gada 12. marta Ministru kabineta rikojumu Nr.103
“Par arkartgjas situacijas izsludinasanu”, ar kuru no I@muma izsludinasanas briza visa valsts
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teritorija tika izsludinata arkartgja situacija ar meérki ierobezot virusa Covid-19 izplatibu
Latvijas valsts teritorija. Rikojums un ta turpmakie grozijumi noteica bitiskus ierobezojumus,
tai skaita nosakot, ka tiek partraukta macibu procesa norise klatieng visas izglitibas iestades, ka
arT iesp&ju robezas valsts un pasvaldibu iestadém nodrosinot klatienes pakalpojumu sniegSanu
attalinati. levérojot mingto, sakot ar 2020. gada 16. martu, uz arkartejas situacijas laiku, kad
butiski samazinajas pieprasijums péc sabiedriska transporta pakalpojumiem (slégtas izglitibas
iestades, atseviSkas darba vietas) regionalas nozimes marSrutu tikls tika uzturéts atbilstosi
skolénu brivdienu reZimam un tika slégti regionalas nozimes autobusu reisi ar mazu pasazieru
plismu, kas netika izmantoti pasazieru nogadasanai 1idz to darba vietam. Beidzoties arkartgjai
situacijai (2020. gada 9. jiinijs), visi atceltie autobusu reisi netika atjaunoti, jo pasazieru skaits
joprojam nebija atgriezies tada apmeéra, kads bija gada sakuma vai $aja pasa laika permn.

9.tabula

2020. g. 9. meén. raditaju salidzinajums ar 2019. g. 9. mén., izmainas %

Parvadajumu Kopgjie . Faktiskie PasaZier-
. . . Izdevumi S Nobraukums . .
veids ienémumi zaudéjumi kilometri

Republikas -31,78% -10,13% -1,28% -15,44% -
pilsétas
nozimes
marsruti

Regionalie -24,55% -3,78% 8,49% -5,35% 0.26%
vietgjas
nozimes
marsruti
(autobusi)

Regionalie -32,91% -5,97% 23,68% -7,31% -2,11%
starppilsétu
nozimes
marsruti
(autobusi)

Regionalie -22,96% 8,94% 68,06% 1,03% 0,00%
starppilsétu
nozimes
marsruti
(dzelzcel§)*

Kopa -29,76% -4,96% 15,64% -6,39% -1,38%
sabiedriska
transporta
pakalpojumi

*FinanSu dati noraditi bez maksas par dzelzcela infrastruktiiras lietoSanu
Avots: ATD statistiskie dati.

Sabiedriska transporta parvadataju zaudéjumi. Kopuma sabiedriska transporta
parvadataju faktiskie zaud&jumi 2020. gada 9. ménesos ir 163,216 miljoni EUR, kas ir par
15,64% vairak neka analoga perioda 2019. gada (sk. 9.tabulu).

Regionalie sabiedriska transporta parvadajumi ar autobusiem 2020. gada devinos
meénesos arkartgjas situacijas ietekme tika veikti par septiniem marsSrutiem mazak neka pagajusa
gada devinos ménesos.

Galvenais iemesls izmaksu samazinajumam ir reisu slégSana saistiba ar arkartgjas
situacijas ietekmi valstt. Reisu samazinajuma ietekmé 2020. gada devinos ménesos, salidzinot

ar analogu periodu pérn, ir samazinajies nobraukums marsrutu tikla par 6,39% (par 3,7 milj.
km), ka rezultata ir samazinajusas izmaksas, kas saistitas ar materialu iegadi, degvielas iegadi
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sabiedriska transporta pakalpojuma nodro§inasanai, ka arT ar transportlidzeklu vaditaju darba
algam. Degvielas izmaksu samazinajums saistits arT ar degvielas cenu kritumu 2020. gada
devinos ménesos vidgji par 10,79%, salidzinot ar tadu pasu periodu pérn. Lielakais degvielas
cenu samazinajums bija verojams 2020. gada aprili un maija (vid€ji 24%). Jélnaftas cena
saistiba ar virusa Covid-19 radito krizi pasaule 2020. gada martd un aprili ir strauji
samazinajusies, bet no 2020. gada maija ir vérojams tas picaugums.

Pamatojoties uz sabiedriska transporta reglamentgjoSiem normativajiem aktiem un
nemot véra ar parvadatajiem noslégto ligumu nosacijumus, regionalas nozimes marsrutu tikla
un republikas pilsétu parvadajumos sabiedriska transporta pakalpojumu nodro$inasana par
2020. gada deviniem m&nesiem ir aprékinati no valsts budzeta kompens€jamie zaud&jumi, t.sk.
valsts garantéta pelna 69,843 miljonu EUR apméra, savukart par 2020. gada deviniem
meénesiem no pieskirta valsts budzeta finansgéjuma avansa ir izmaksati 65,613 miljoni EUR (sk.
10.tabulu).

10.tabula

Aprekinatie zaudéjumi un izmaksatas valsts budzZeta dotacijas par 2020. g. 9. mén.,
milj. EUR*

Aprekinata Izmaksata valsts budZeta dotacija, milj. EUR
dotacija
] ) kopa ar t.sk. no valsts t.sk. no valsts t.sk. no valsts Dotaciju
Parvadajumu veids valsts budieta budieta budZeta segums
garanteto programmas programmas programmas
pelnu, milj. 31.06.00 31.07.00 31.04.00
EUR
Republikas pilsétas | 1,916 1,211 - - 63,19%
nozimes marsruti
(zaud&jumu
segSana)
Republikas pilsétas | 5,985 - 6,801 - 113,64%
nozimes marsruti
(pasazieru
atvieglojumi)
Regionalie vietgjas | 20,574 16,519 3,641 - 97,99%
nozimes marsruti
Regionalie 20,725 17,845 1,502 - 93,35%
starppilsétu
nozimes marsruti
(autobusi)
Regionalie 15,044 10,437 1,906 - 82,04%
starppilsétu
nozimes marsruti
(dzelzcels)
Regionalie 5,599 - - 5,751 102,72%
starppilsétu
nozimes marsruti
(dzelzcela
infrastrukttira)
Kopa sabiedriska | 69,843 46,012 13,850 5,751 93,94%
transporta
pakalpojumu
sniegSana, §T gada
norékini

* Jznemot nor&kinus par ieprieksgjiem periodiem
Avots: ATD statistiskie dati.
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VSIA ATD no valsts budZeta programmas 31.00.00 “Sabiedriskais transports” 2020.
gada devinos méneSos aprékinaja un Satiksmes ministrija parskaitija 59 769 981,35 EUR, taja
skaita:

— apakSprogramma 31.06.00 “Dotacija zaud@umu segSanai sabiedriska transporta
pakalpojumu sniedzgjiem” — 40 167 638,35 EUR (t.sk. par norékiniem par ieprieksgjiem
periodiem — 481 197,35 EUR);

— apakSprogramma 31.07.00 “Dotacija ar braukSanas maksas atvieglojumiem saistito
zaud&jumu segsanai sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgjiem” — 13 851 261,00 EUR
(t.sk. par norekiniem par ieprieks€jiem periodiem — 1 921,20 EUR);

— apak$programma 31.04.00 “Finans€jums dzelzcela publiskai infrastruktiirai” — 5 751 082,00
EUR.

2020. gada augusta saskana ar Ministru kabineta 2020. gada 15. julija rikojumu “Par
finanSu Iidzek]u pieskirSanu no valsts budzeta programmas 02.00.00 “Lidzekli neparedz&tiem
gadijumiem”™” un FinanSu ministrijas 2020. gada 7. augusta rikojumu Nr. 289 “Par lidzeklu
pieskirSsanu” Satiksmes ministrijai no valsts budZeta programmas 02.00.00 “Lidzekli
neparedzetiem gadijumiem” tika pieskirts finans€jums 6 341 758 EUR apmera, tai skaita
6 325 393 EUR, lai kompensétu zaud&jumus, kas radusies regionalas nozimes parvadajumos ar
autobusiem un vilcieniem sakara ar Covid-19 izplatibas ierobezoSanai noteiktajiem drosibas un
socialas distanc€Sanas pasakumiem sabiedriskaja transporta arkartgjas situacijas laika no 2020.
gada 13. marta I1dz 9. jinijam, ka arT arkartgjas situacijas seku mazinasanai.

Kopa par 2020. gada deviniem méneSiem parvadatajiem VSIA ATD ir aprékinajusi un
Satiksmes ministrija parskaitijusi valsts budzeta dotaciju 66 095 374,35 EUR apmeéra.

1. Kapitalsabiedribas eso$a situacija

1.1. Parskats par DAP stratégiskajiem mérkiem un to sasniegSanas pakapi
iepriekseja planoSanas perioda (2017.-2020.gada)

Iepriekseja planoSanas perioda tika definéti 4 galvenie stratégiskie merki, kuru sasniegSanai
kapitalsabiedriba paveica:

1. Nodrosinat pieejamus, kvalitativus, értus, atrus, droSus un vides prasibam atbilstoSus

sabiedriska transporta pakalpojumus.

- tika noslégts ligums par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar autobusiem
regionalas nozimes mars$rutu tikla dalas ,,LATGALE” loté ,,Kraslava”;

- ieplanoto reisu izpilde atbilst min 99.5%;

- 60 virzieniem tika ieviesta abonementa mén. bilete (bija ieplanots 50);

- tika iegadati jaunie 7 M2 un 3 M3 kategorijas autobusi, 2 lietoti M3 kategorijas autobusi
(kopa 12). Sakotngji tika paredzeta 34 autobusu iegade. Rezultata nesasniegSana saistita ar
VSIA ATD konkursa “Par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar autobusiem
regionalas nozimes marsSrutu tikla dalas ,,Daugavpils, Kraslava™ rezultatu pazinoSanas
aizkavéSanu, un §1 dél Liguma noslégSanas aizkavéSanu par 6 meneSiem. 25 jaunus
autobusus tiek planots nopirkt 2021.gada;

- ieplanoti 65% no visiem autobusiem ir pielagoti personam ar ipasam vajadzibam;

- visi izmantotie autobusos kases aparati ir sasaistiti ar GPS sisttmu un GPS tika aktiviz&ta
programma UPIS;

- atbilstosi stratégijas planam 10 autobusi tika aprikoti ar elektroniskam marSruta zZimém un
ar audialas informacijas iekartam;

- Daugavpils autoostas kasgs tika uzstaditi 2 POS terminali bezskaidras naudas norékiniem.
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2. Darbinieku mérktieciga attistiba un darba vides uzlabosSana.

- atbilstoSi DAP attistibas un darbibas merkiem, ieplanotiem budzeta Iidzekliem pastavigi
notika darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumi (piem., a/vaditaju papildus
apmaciba celu satiksmes noteikumu jautajumos, a/atsledznieku apmaciba un atest€Sana
elektrodrosiba, parvaldes darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana seminaros u.c.).

3. Pilnveidot komunikaciju ar sabiedribu, nodrosinat atgriezenisko saiti.

- atbilstosi strat€gijas planam péc nepiecieSamibas, bet ne retak, ka 1 reizi nedéla notika
informacijas aktualiz€Sana DAP majas lapa;

- tika sniegtas atbildes uz 100% iesniegumiem, priekSlikumiem normativajos aktos
noteiktajos terminos;

- pamatotu sanemto mutisko un rakstisko stidzibu skaits sasniedza 10-15/gada (mérkis bija 2-

6). DAP aktivi stradaja un stradas $aja virziena lai pasazieri biitu maksimali apmierinati ar

sniegto pakalpojumu kvalitati.

4. Nodrosinat sabiedribas finansu stabilitati.
- DSCR koeficients faktiski sasniedza raditaju 0.9-0.7 (planotais raditajs > 1.2), koeficienta
raditajs zem ieplanota tiesi saistits ar DSCR aprékina formulu. Atbilstosi MK noteikumu Nr.435
prasibam pamatlidzeklu nolietojuma summa, kas ir formulas skaititaja, M3 kategorijas
autobusiem sadalas ne mazak ka uz desmit gadiem. Savukart saistibu pamatsummas
maksajumi, kas ir formulas saucgja, sadalas ne vairak ka uz 5 gadiem, rezultata saucgjs
daudzkart parspiedz skaititaju. legadajoties lielako jauno autobusu skaitu un piesaistot vairak
aiznemtos Iidzeklus DSCR samazinas;
korigétais pasu kapitals bija no 33% lidz 51% (planotais raditajs > 15%);
faktiskas naudas pliismas svarstibas parsniedza 10% pret ieplanotas, jo netika veikta ieplanoto
pamatlidzeklu iegade pilna apjoma (seviski jauno autobusu iegade 2020.gada);
faktiskie izdevumi mazaki par 1% pret planotiem (bija paredzéti 10%);
faktisko ien@mumu samazinajums lidz 2019.gadam (ieskaitot) neparsniedza planotos 3%, bet
2020.gada parsniedza COVID-19 pandémijas un pasazieru pliismas biitiskas samazinaSanas
del.

11.tabula
Planoto un faktisko pamatraditaju salidzinajums 2017.-2020.gg.

RADITAJA 2017.G. 2017.G. 2018.G. 2018.G. 2019.G. 2019.G. 2020.G. 2020.G.
NOSAUKUMS PLANS FAKTS PLANS FAKTS PLANS FAKTS PLANS FAKTS*

Parvadato
pasaZieru 1415728 | 1403 381 1380160 | 1414230 | 1409215 1383451 1381 184 984 711
skaits

Kopégjais
autobusu
nobraukums, 5144931 | 5127985 | 5154030 | 5096764 | 5112720 [ 5096749 | 5125307 | 4660 351
km

Ienémumu
kopsumma, 4756871 | 4801765 | 4927729 | 4954398 | 5066703 [ 5094695 | 5247186 | 4667 767
EUR

Izdevumu
kopsumma, 4697263 | 4549014 | 4934041 | 4914899 [ 5066599 | 5031286 | 5247068 | 4501 897
EUR

Vidgjais

stradajoso
darbinieku 210 214 205 211 203 208 201 198
skaits
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* 2020.gada raditaji, nemot vera COVID-19 pandémijas laika apstaklos vairaku
regionalas nozimes marsrutu reisu slégSanu, divu starptautisko marsSrutu slégSanu bitiski
samazinaja parvadato pasazieru skaitu (- 29% salidzinot ar iepriek$€jo gadu).

Saskana ar 11.tabula noradito, iznemot 2020.gada faktiskus raditajus pandémijas del,
2017.-2019.gg. faktiskie dati atSkiras no planotiem tikai par 0.5-2.5%. Noraditaja perioda
pasazieru plisma bez bitiskam svarstibam. Savukart 2019.gada kopg€jais parvadato pasazieru
skaits, salidzinot ar iepriek$€jiem diviem gadiem samazinajas par 1.8%. Tas saistits ar
braukSanas maksas (tarifa) palielinasanu no ATD puses par ~5-7%, kop&o demografisko
situaciju valsti un Latgales regiona, iedzivotaju parsé$anu uz privato transportu. Pie ta
ien@mumu kopsumma palielinajas par 2.8%.

Salidzinot ar 2017.gadu 2018.-2019.gg. kopgjais autobusu nobraukums samazinajas par
31 tukst. km, kas saistits ar dazu regionalas viet€jas nozimes marsrutu reisu slégsanu, ka ari
DAP starptautiska marsruta ”Daugavpils-Vilna” slégsanu zemas rentabilitates dél.

1.2. Kapitalsabiedribas biznesa modelis

DAP baze atrodas Daugavpili, Karklu iela 24, un ta teritorija izvietojas administrativas,
razoSanas un noliktavu telpas, automazgatava un remontbaze, kura veic autobusu un
automasinu remonta un apkopes darbus.

Pasazierus apkalpo Cetras autoostas — Daugavpili, Ilikste, Kraslava un Dagda.

DAP autoostas:

=  AO “Daugavpils” Viestura iela 10, Daugavpils (AO 1pasnieks ir AS ”Daugavpils
satiksme”, DAP ir parvaldnieks);

» Filiale/AO “Dagda” Daugavpils iela 6, Dagda, Dagdas novads;

= Filiale/AO “Ilukste” Sporta iela 4, Ilikste, Ilikstes novads;

» Filiale/AO “Kraslava” Rigas iela 55, Kraslava, Kraslavas novads.

Saskana ar 29.10.2019. MK Noteikumi Nr.502 “Autoostu noteikumi” atkariba no
planota autoosta apkalpoto regionalas nozimes reisu skaita gada un autoosta apkalpoto
pasazieru vid€ja skaita ménesi regionalas nozimes marSrutos Dagdas un Iliikstes AO pieskirta
IV autoostas kategorija, Kraslavas AO III autoostas kategorija un Daugavpils AO I autoostas
kategorija.

Ar sabiedriska transporta pakalpojuma tarifa (braukSanas maksas) noteikSanu
regionalas nozimes marsrutos nodarbojas pakalpojuma pasiititajs - ATD. Tarifa un biletes cenas
noteikSana tiek veikta saskana ar MK noteikumu Nr. 435 prasibam.

Bilesu tirdzniecibai autobusos tiek izmantoti elektroniskie kases aparati. Visi dati par
pardotam biletém no kases aparatiem uzreiz tiek ieladeti speciala datorprogramma UPIS. Katrs
kases aparats ir aprikots ar GPS sistému lai varétu sekot lidzi autobusa marsrutam, kustibas
grafika ievéro$anai, autobusa atrumam cela postenos un t.t. Daugavpils un Kraslavas AO bilesu
tirdznieciba notiek datorizeéta vienota valsts bileSu realizacijas sistéma "Baltic Lines", kas dod
iespgju pasazieriem iegadaties biletes uz visiem sisteéma ieklauto parvadataju reisiem gan
iekSzeme, gan arzemés. Daugavpils AO kases telpas klientu norékinasanas €rtibai ir uzstaditi
divi POS terminali.
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Uznémuma kolektiva videji strada 203 cilveéki. PasaZieru parvadasana tiek
nodro$inata ar 65 autobusiem. P&c pasazieru parvadasanas apjoma DAP 2019.gada bija
viens no lielakajiem Latvijas republika.

Uznémuma vidgjais autobusu vecums ir 11,3 gadi, taja skaita 50.8% no esosa
autobusu skaita ir vecaki par 10 gadiem.

2020.gada DAP veica parvadajumus 61 viet§jas nozimes marsrutos ar kopg&jo
marSrutu garumu 2 773 500.1 km/gada, 13 regionalas strappilsétu nozimes marsrutos ar
kop&jo marsrutu garumu 2 045 040 km/gada un 2 starptautiskos marSrutos ar marsrutu
garumu 112 696.6 km/gada. No 2020.gada septembri palika tikai 1 starptautiskais
marsruts “Daugavpils-Braslava”, savukart marSruts “Daugavpils-Zarasai” tika slégts
zemas rentabilitates dél.

DAP pastavigi un merktiecigi pilnveido savus pakalpojumus, palielina
ieguldijumus attistiba ar mérki nodro§inat iedzivotajiem un viesiem &rtus un
miusdienigus sabiedriska transporta un transporta nomas pakalpojumus

Uznémuma vadibu nodroSina valdes loceklis, kur§ organiz€ un nodroSina
uznémuma mérku un uzdevumu sasniegSanu balstoties uz uznémuma struktiiru (sk.
6.att.).
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6.att. DAP struktiira
Valdes
loceklis
_
Finansu nodala Pasazieru Daugavpils Remdarbnicas _
(finansu parvadajumu garazas nodala T Perso_n*:t!da!a (
direktors, dala (komerc- (garazas vaditajs) 4 vaditajs) 5.
KVS vaditajs) 1. direktors) 2. vaditajs) 3. 18) 4.
Vecakais ( ( b Kraslavas, ( Transporta b ( Darba ¢ - Sagades =
e Gramatvedis Daugavpils AO Dagdas un mehaniki aizsardzibas Mantzinis e Sekretars
11 1.2. 2.1 Riikstes filidles 31 inZenieris 4.1. 40, 5.1.
\ o ) q 2. - 3.2.
1 1
) ) ) e A ")
Materialu AT Dezur. uto- Al - 5
grimatvedis LKP glgenlerls i mehaniki p4.(£)11.)e_11 Terapgjé;s masa
1.1.1. - 3.1.1. A3, -
) (A— )
e 1 t
Kalsieris Vec;lispleéers AUt%ngltajl :lla?;?::il:; 2
3. 3.1 3. 431,
—_
Kraslavas, Dagdas un
llikstes filialu vaditaji
Daugavpils AO 2.2,
direktors - .
2.1.

Tehnikis
2.1.1.

Transporta
mehanikis
AO 2.2.1.

administrators

AO administrators

2.1.2.

Filiales

Dispeceri
2.1.3.

autovaditaji

Vecakais 2.2.1.1.

kontrolieris
2.1.4.

Bile3u kases kasieri /
izzinu sniedz&ji
2.1.5.

Kontrolieri
2.1.4.1.

Filiales remont-

darbinieki
2.2.1.2.

2.2.2.

Bilesu kases
kasieri
2222

AO apkalpojosais
personals
2221

Filiales apkalpojosais

personals

2.2.3.




Uznémuma izveidotas piecas pamatstruktirvienibas, katrai ir nozZiméts vaditajs, kuram
darba funkciju veikSanai ir noteikts konkréts paklauto darbinieku skaits. Pieméram finansu
direktora paklautiba ir cetri darbinieki. Savukart komercdirektora paklautiba ir Cetras
apaksstrukttirvienibas (Daugavpils AO; Kraslavas, Dagdas un Ilukstes filiales), filialu vaditaju
paklautiba ir Kraslavas, Dagdas un Ilukstes autoostas.

DAP savu darbibu nodroSina pamatojoties uz ar regionalas nozimes parvadajumu
pasiititaju — VSIA ATD noslegtajiem ligumiem.

Starp DAP un ATD noslégtie Ligumi

24.11.2008. ligums Nr. 2008/01-K-DA/5-03 par sabiedriska transporta pakalpojumu
snieg8anu regionalos starppilsétu nozimes marsrutos ar darbibas terminu lidz 31.12.2020.

21.06.2016. ligums Nr. ATD/ST-2016/05 par sabiedriska transporta pakalpojumu
snieg§anu ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dalas ,,LATGALE” lote ,,Kraslava”
ar darbibas terminu Iidz 31.12.2020.

10.11.2017. ligums Nr. ATD/ST-2017/02 par sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanu ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dalas ,,Daugavpils” ar darbibas
terminu I1idz 31.12.2020.

01.07.2020. ligums Nr. ATD/ST-2020/02 par sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanu ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dalas ,,Daugavpils, Kraslava” ar
darbibas terminu l1dz 31.07.2031.

28.12.2020. ligums Nr. ATD/ST-2020/27-Daugavpils, Kraslava par sabiedriska
transporta pakalpojumu sniegS8anu ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dalas
»Daugavpils, Kraslava” ar darbibas terminu Iidz 31.07.2021.

2. Kapitalsabiedribas darbibu un attistibu ietekmeéjosie faktori

2.1. Tirgus un konkurences analize

Par pamatu konkurentu analizei tiek nemti uzn€mumi, kas galvenokart sanem dotacijas,
jo tiesi Sie uznémumi atrodas priviligéta situacija: tiem ir papildus nauda attistibai, vini ir
sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgji.

Galvenais konkurents ir SIA “Sabiedriskais autobuss”, kura piedalijas divos konkursos
par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar autobusiem regionalas nozimes marSrutu
tikla dala ,,Daugavpils, Kraslava” (ar izpildes terminu no 01.01.2021. Iidz 31.07.2021. un no
01.08.2021. lidz 31.07.2031.) un zaudgjis miisu uznp€mumam.

Savukart AS “Nordeka” ka personu apvienibas dalibnieks (partneris) kopa ar miisu
uznémumu piedalijas konkursa par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar
autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dala ,,Daugavpils, Kraslava” (ar izpildes terminu
no 01.01.2021. 11dz 31.07.2021.) un kopa ar mums uzvargja. Bet, sakot ar 2021.gada 1.augustu
AS ,Nordeka" bis DAP konkurents komerciala marSruta ”Riga-Daugavpils” apkalpoSana, jo
§1s marsruts vairs netiks subsidéts no Valsts puses. Abi uznémumi bis ieintereséti turpinat
apkalpot §T marSruta reisus, piedavajot savos personigus tarifus brauksanai.

Vel viens kriterijs konkurentu noteikSanai ir vieta. Misu gadijuma tas ir Latgales
regions, tapéc konkurentu sarakstam v&l pievienosim vienu uznémumu no Daugavpili — SIA
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“Miks BUS”, kur§ parsvara nodarbojas ar neregulariem parvadajumiem péc pasttijumiem un
autobusu nomu.

Savukart Daugavpils uznémums SIA “Dautrans” netiek ieklauts musu saraksta, jo tas ir
miisu eso$ais partneris (apakSuznémums) regionalas nozimes marsrutu parvadajumos saskana
ar noslégtiem ligumiem ar ATD.

Konkurentu saraksts ar apzim&jumiem talakai analizei ir noradits 12.tabula.

12.tabula
Galvenie konkurenti
Uznémuma nosaukums Vieta Apziméjums
SIA "Daugavpils autobusu parks" Daugavpils A
AS "Nordeka" Latvija B
SIA "Sabiedriskais autobuss" Latvija C
SIA “Miks BUS” Daugavpils D

Konkurentus verté ar DAP iek$gjo specialistu palidzibu. Savai vertésanai DAP izmanto
jau piedavato klasisko un plasi piemerojamo 10 ballu skalu un krit€rijus. Kriteriju novertésanas
laika periods ir 2019.gads.

13.tabula min&ts konkurentu novertésanas kriteriju paskaidrojums.

13.tabula
Konkurentu novertésanas kritériji

NOVERTESANAS KRITERLJI PASKAIDROJUMS

Darbibas ilgums Cik ilgi uzn@mums strada Latvijas teritorija

Pakalpojumu kvalitate Pamatlidzek]u atjaunoSana, jo jaunos autobusos sniegta pakalpojuma kvalitate ir
augstaka

Reitings Statistiskais raditajs, pamatojoties uz uznémuma datiem (Lursoft aprékinasanas
metodologija)

Finansialais stavoklis Rentabilitate un likviditate — ka galvenie finansialie raditaji (to izmainu dinamika un
vieta sava nozarg)

Klientu skaits P&c neto apgrozijuma izmainas datiem

Dotacijas zaud&jumu Procentuals sadalfjums atbilstosi izmaksatajam summam

kompenséSanai

Dotacijas par braukSanas maksas Procentuals sadalfjums atbilstosi izmaksatajam summam

atvieglojumiem

Darbinieku kvalifikacija Sertifikatu un apbalvojumu esamiba
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7.att. AS ,, Nordeka" galveno raditaju dinamika un vieta nozaré.
Salidzinosie raditaji (2019. gads)

Raditajs Vieta
Uznémuma vecums * 1792 - 1806
Neto apgrozijums 4 561

Pelna vai zaudé&jumi 4 106524 =
Pasu kapitals 4 1598
ligtermina ieguidijumi + 1084

Aktivu bilance 4 1316
Pamatiidzekli ¥ 758
Likviditate ¥ 67490 - 67491
Rentabilitate 4 50297
Registrétais pamatkapitals * 1351

(www.lursoft.lv datu bazes dati)

AS ,Nordeka" galvena prieksrociba ir sanemto dotaciju un kompensaciju apmérs no
valsts budzeta, kas savukart liecina par minéta uznémuma ienemamo tirgus dalu, jo vin§ ir
vislielakais no parvadatajiem. Neskatoties uz sanemto dotaciju apméru, uzn€mumam ir zema
likviditate (sk. 7.att.).

8.att. SIA “Sabiedriskais autobuss” galveno raditaju dinamika un vieta nozaré.
Salidzinosie raditaji (2019. gads)

Raditajs Vieta

Uznémuma vecums * 39451 - 39460

Neto apgrozijums 4 3238 .
Pelna vai zaudéjumi ¥ 31203 - 31204

Pasu kapitals 4+ 4633 w
ligtermina ieguldijumi 4 6237 -
Aktivu bilance 1+ 6927 -
Pamatlidzekli 4 62465 - 108791

Likviditate + 48084 - 48085

Rentabilitate ¥ 71705 —

Reqistrétais pamatkapitals * 4711 1

(www.lursoft.lv datu bazes dati)

SIA ’Sabiedriskais autobuss” Tpatniba ka konkurenta — piedalisanas visos izsludinatajos
konkursos, jo uznémuma merkis skan $adi: “Misu mérkis — nakotn€ ienemt vadoSo vietu
Baltijas tirgii.” (no uznémuma timekla lapas). Bet, tapat ka visiem pargjiem konkurentiem, ir
redzams finansialo raditaju kritums - pelna, likviditate, rentabilitate (sk. 8.att.).

Nemot véra ieprieks veikto analizi var secinat, ka 1idz 2020.gadam SIA “’Sabiedriskais
autobuss” nebija pirma Latvijas tirgii, bet tomer pastavigi cenSas ienemt lidera pozicijas pat
daudzreiz sanemot apvainojumus dempinga. Par v€lmém sasniegt lidera pozicijas Latvijas
autobusu pasazieru parvadajumu joma secina arT uzvara konkursa par sabiedriska transporta
pakalpojumu snieg8anu ar autobusiem regionalas nozimes 4 (Cetros) marSrutu tikla dalas ar
izpildes terminu no 2021.g. lidz 2031.g. P&dgjo tris gadu laika perioda uznémums diezgan
daudz investgjis lidzeklus jauno transportlidzeklu iegade.
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9.att. SIA “Miks BUS”, galveno raditaju dinamika un vieta nozare.
Salidzinosie raditaji (2019. gads)

Raditijs Vieta

Uznémuma vecums * 63572 - 63592

Neto apgrozijums 4+ 10729 =
Pelna vai zaudgjumi 4 a306 -
Pasu kapitals 4 10284 -
ligtermina ieguldijumi 4 10883 - 10884 ' =
AkiTvu bilance 1+ 15904 —
Pamatlidzekli 4 9081-9082 -
Likviditate 4 44798

Rentabilitate 4+ 44315

Registrétais pamatkapitals * 9743 =

(www.lursoft.lv datu bazes dati)

Viens no galvenajiem konkurentiem Daugavpilt ir SIA “Miks BUS”, kura piedava
autobusu nomu neregulariem pasazieru parvadajumiem (p&c pasitijumiem). Par 2019.gadu
uznémumam ir vislabakie finansu raditaji, salidzinot ar pargjiem konkurentiem. (sk. 9.att.).

10.att. SIA “Daugavpils autobusu parks” galveno raditaju dinamika un vieta nozareé.
Salidzinodie raditaji (2019. gads)

Raditijs Vieta

Uznémuma vecums * 20672 - 22720 =
Neto apgrozijums 4 3864 .
Pelna vai zaudgjumi 4 9842 - 9843 =
Pasu kapitals 4 2198 '
ligtermina ieguldTjumi 42312 '
Aktivu bilance 4 2804 '
Pamatiidzekli $ 1733 |
Likviditate ¥ 57000 - 57002 — —
Rentabilitate 4 84511 o

Registrétais pamatkapitals * 74

(www.lursoft.lv datu bazes dati)
Neskatoties uz likviditates raditaja samazinaSanu, pargjie finanSu raditaji liecina, ka

DAP vieta salidzinajuma ar citiem uzn@mumiem peéc konkreta raditdja iepriekseja gada ir
paaugstinajusies (sk. 10.att.).
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Izmantojot piedavatos krit€rijus, statistiskos datus (Lursoft, VID), tiek noverteti augstak miné&ti
konkurenti un to apkopojums ir atspogulots 14.tabula.

14 .tabula
Konkureétspéjas novertéjums
NOVERTESANAS KRITERIJI . B C 5
Darbibas ilgums 10 10 7 5
Pakalpojumu kvalitate 9 8 7
Reitings 5 5 4
Finansialais stavoklis 5 5 7
Klientu skaits 8 10 9 5
Dotacijas zaud&umu kompensesanai 5 10 5 0
Dotacijas par braukSanas maksas 6 10 7 0
atvieglojumiem
Darbinieku kvalifikacija 10 10 10 8
Kopa 58 71 56 36

Piezime: 10 — izcili, 9 — teicami, 8 — loti labi, 7 — labi, 6 — gandriz labi, 5 — viduvgji, 4 — gandriz viduvéji; 3 — vaji; 2 — loti vaji;
1 —loti loti vaji, 0 —nav.

Neskatoties uz aktivu konkurentu darbibu, DAP sava joma ir nozimigs spélétajs un
diezgan konkurg€tspgjigs, ar pietickoSiem rezerves resursiem, bet vl ir iesp&jas paaugstinat savu
konkuretspgju, nemot veéra stiprako konkurentu Tpatnibas.

Lai vizualiz€tu ieglito novert€jumu, ir uzziméts konkurences daudzsturis (sk.11.att.),
kura parskatami var redzet, kuras jomas konkurenti ir stipraki, pie ka vél ir japiestrada, lai
sasniegtu labakas pozicijas neka konkurenti.
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11.att. Tuvako konkurentu salidzinajums.
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2.2. Klientu vértejums

Lai saglabatu un ari palielinatu miisu klientu skaitu, nepiecieSams apzinat vinu

vajadzibas un v€lmes, piem&ram regulari veicot aptaujas.

2019.gadano 15.05.2019. 1idz 15.07.2019. §im noliikkam ar SKDS palidzibu tika veikta

Daugavpils novada iedzivotaju telefoniska aptauja. Tika aptaujati 389 respondenti vecuma virs
15 gadiem, kuri izmanto sabiedriska transporta pakalpojumus.*

Secinajumi:

>

Galvenokart Daugavpils novada iedzivotaji, neskaitot sabiedrisko transportu,
novada teritorija parvietojas ar privato vai darba auto (ta noradijusi 67% aptaujato
iedzivotaju), vinus aizved kads kaimin$, draugs vai radinieks (46%) vai arT tiek
braukts ar velosipedu (42%).

Katru/ gandriz katru dienu ar sabiedrisko transportu novada teritorija brauc 8%
aptaujato novada iedzivotaju, 7% - 3-4 reizes nedéla, 19% - 1-2 reizes nedéla, 25% -
paris reizes ménesi, 12% - apmeéram reizi ménesi, bet 28% - retak neka reizi ménesi.
Daugavpils novada aptaujatie iedzivotdji norada, ka galvenokart sabiedrisko
transportu izmanto, jo tas ir Ietak neka braukt citos veidos (69%). Liels iedzivotaju
Ipatsvars norada arT, ka pieturvietas atrodas &rtas vietas (56%) un to, ka sabiedriskajam
transportam ir loti labi piemérots kustibas grafiks — tas brauc nepiecieSamaja laika un
virziena (45%).

Ka galvenie iemesli, kadel sabiedriskais transports tiek izmantots tik reti, tiek
minéts tas, ka nav vajadzibas braukt biezak (67%) un ir sava privata vai darba
automasina (61%).

Lielaka dala respondentu izmanto sabiedrisko transportu, lai apmeklétu medicinas
iestades (68%), dotos iepirkties (58%) vai kadu citu iemeslu d&l (73%). Tomer vairak
neka puse respondentu norada, ka sabiedrisko transportu neizmanto, lai apmekletu
valsts paSvaldibu iestades (Sim mérkim sabiedrisko transportu izmanto 49%) un lai
dotos uz darbu vai macibam (30% izmanto).

Lielaka dala novada iedzivotaju ir kopuma apmierinati ar sabiedriska transporta
pakalpojumiem novada (drizak apmierinati — 52%, pilniba apmierinati — 28%).

% respondentu (66%) norada, ka sabiedriska transporta pakalpojumi peédeja gada laika
nav mainijusies (tie nav ne pasliktinajusies, ne uzlabojusies).

Vertéjot dazadus sabiedriska transporta aspektus, Daugavpils novada aptaujatie
iedzivotaji visapmierinatakie ir ar informacijas pieejamibu par autobusu pienaksanas,
attieSanas laikiem/ kustibas grafiku (indeksa vertiba 73 punkti). Liels respondentu
Tpatsvars ir apmierinats ar1 ar autobusu pienaksanas/ attieSanas precizitati (71 punkts),
brauksanas atrumu (65 punkti), autobusu salonu tiribu (63 punkti) un pieejamo brivo
sédvietu skaitu salona, iekapjot pieturvietas (62 punkti).

Salidzinosi mazaks respondentu Tpatsvars ir apmierinati ar salona apkuri ziema (52
punkti), komforta Itmeni autobusos (51 punkts) un autobusa vecumu, izskatu (40
punkti). Respondenti visneapmierinatakie ir ar gaisa kondicinéSanu salona vasara (28
punkti) un kurs€Sanas grafika piemérotibu vajadzibam (26 punkti).

Lielaka dala aptaujato novada iedzivotaju nav saskaruSies ar to, ka autobusa
vaditajs ir izsniedzis nepareizu braukSanas bileti (98%), Soferis neizsniedz braukSanas
bileti, autobusa vaditajs brauc «agresivi», autobuss ir parpildits un nepanéma
respondentu, autobusa vaditajs rupji izturas pret pasazieriem (visi — 94%), autobuss
vispar nepienaca (91%), autobusa vaditdjam nav mainas naudas (85%), autobusa
vaditajs brauksanas laika lieto mobilo telefonu (72%).
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» Vairak neka puse aptaujato novada iedzivotaju uzskata, ka kopuma novada sabiedriska
transporta autobusos biitu nepiecieSams uzlabot Sadas lietas: jaunaki autobusi
(drizak nepiecieSsams — 46%, ir noteikti nepiecieSams — 21%), tas, ka gaidamas
pieturvietas tiek paraditas gan uz salona izvietota ekrana, gan nosauktas audiali (drizak
nepieciesams — 35%, ir noteikti nepiecieSams — 24%), labaka klimata kontrole salona
(drizak nepieciesams — 35%, ir noteikti nepiecieSams — 19%) un iespgja autobusa
vaditajam maksat ar bankas karti (drizak nepiecieSams — 31%, ir noteikti nepiecieSams
—21%).

» Visbiezak informacija par autobusa kurséSanas grafikiem un marsSrutiem tiek
iegiita no pieturvieta izvietota kustibu saraksta (67%), no uzzinu dienestiem, zvanot vai
to majas lapa (41%), un no autoosta izvietota kustibu saraksta (41%).

» Lielaka dala Daugavpils novada respondentu norada, ka bileti par braucienu autobusa
iegadajas pie autobusa vaditaja un maksa par to ar skaidru naudu (94%).

» No tiem respondentiem, kuri pedgja gada laika ir braukusi uz Rigu, aptuveni lidzigs
respondentu Tpatsvars norada, ka uz Rigu parasti brauc ar autobusu (57%), ar
vilcienu (53%) un ar privato automasinu (51%).

> Ka galvenie iemesli, kadel uz Rigu nebrauc ar vilcienu, tieck minéts tas, ka ir
pierasts braukt cita veida (38%) un ar autobusu braukt ir ertak (30%).

» Braucot uz Rigu ar autobusu, Daugavpils novada iedzivotajiem biitu svarigi izkapt
Rigas centra (t.i. Rigas Starptautiskaja autoosta) - ta noradijusi 89% respondentu.

* SKDS dati.

Saskana ar augstak minéto Daugavpils novada piedavato pasaZieru parvadajumu
pakalpojumu_apmierinatibas novertéjums sastadija 80% (2016.gada lidzigas aptaujas
novertejums sastadija 69%), kas liecina par DAP augstu konkurétsp€ju pasazieru parvadajumu
tirgll ar izaugsmes tendencém, lai palielinatu apmierinato pasazieru skaitu.

3. Iekséjo un aréjo vides faktoru analize

3.1. SVID analize

Veicot SVID analizi (sk. 15.tabulu), tiek izvertetas iek$€jo un argjo vides faktoru
sniegtas priekSrocibas un problémas.

Stipras puses — tas kapitalsabiedribas 1paSibas, kas tai var palidzet sasniegt noteikto
merki.

Vajas puses — tas kapitalsabiedribas 1pasibas, kas var kavét noteikta mérka
sasniegSanu.

Iespéjas — tie ar€jie faktori, kas var kapitalsabiedribai palidzet sasniegt noteikto merki.

Draudi — tie ar€jie faktori, kas var kapitalsabiedribai kavét noteikta merka sasniegSana.
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15.tabula

lekSejie faktori

Stipras puses

Vajas puses

Noslégtie Iigumi ar ATD par
pasazieru parvadajumu regionalas
nozimes marsrutos ar izpildes
terminu no 01.01.2021. [idz
31.07.2031.

Uzn@muma reputacija (atsauksmes,
balvas)

Kompetenti, profesionalie iesaistiti
darbinieki (vidgjais darba stazs ir 15
gadi)

Transportlidzeklu pastaviga
atjaunoSana un komforta Iimena
paaugstinasana tajos

Pietiekoss papildpakalpojumu klasts
(transportlidzeklu diagnostika un
remonts uznémuma RMD, autobusu
noma, reklamas izvietoSana
autobusos un autoostas)

Erts infrastruktiiras (autoostu)
izvietojums

Diezgan plass marsrutu tikls

Iespgja izveidot jaunos komercialus
marSrutus

e Dalgji novecojusais autobusu parks
e Finan3u lidzeklu trikums

Infrastruktiiras (autoostas, remonta
zonas) dal&ja novecosana

Aréjie

faktori

Iespéjas

Draudi

Valsts dotaciju un kompensaciju
sanemsana (t.sk. saistito ar COVID-
19 ierobezojumu izdevumu segSana)

Pastaviga piedaliSanas dazados valsts
konkursos pasazieru parvadajumiem
Pakalpojumu sniegSana dazadiem
viet€jiem un starptautiskiem
parvadatajiem (bileSu pardosana un
iebraukSanu nodrosinasana
autoostas)

Transportlidzeklu atjaunoSanas
iespgjas, piesaistot finansu lidzeklus
no lizinga kompanijam

Cenu paaugstinasana uz materialiem
un rezerves dalam

Cenu paaugstinasana uz
energoresursiem (t.sk. degvielu)
Pasazieru plismas samazinasana
(t.sk. demografiska situacija,
iedzivotaju izbraukSana uz arzemém,
pandémijas)

Konkurentu esamiba

Enu ekonomika pasaZzieru
parvadasanas joma

Izmainas LR likumdoSana (t.sk.
nodoklu likumdosana)

Marsrutu tikla samazinasana
Dzelzcela sabiedriska transporta
prioritates paaugstinasana

ES fondu pieejamibas ierobezojums
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4. Kapitalsabiedribas attistibas redzéjums

4.1. Darbibas prioritates turpmako piecu gadu laika perioda

jauno transportlidzeklu iegade ar samazinato degvielas patérinu un mazako SEG emisiju
daudzumu,

eso$0 un jauno transportlidzeklu aprikosana ar modernam tehnologiskajam pazinoSanas
sisttmam (t.sk. WiFi un bezskaidras naudas norékinu pieejamiba visos autobusos);

elastigas un &rtas vienotu bileSu sistémas nodro§inasana regionalajos autobusu marsrutos,
ar tas integraciju ar vilcienu bilesu sist€mu;

braukSanas maksas atvieglojumu sanéméju elektroniskas identifikacijas un uzskaites
sisttmas nodro$inasana regionalajos autobusu marsrutos;

kvalitativa un profesionala pakalpojuma sniegSana visu kategoriju pasazieriem, t.sk.
personam ar funkcionalajiem traucgjumiem;

kompetenti, apmaciti un iesaistiti darbinieki;
sp&ja reagét uz finansu, vides, ekonomikas, socialiem un politiskiem riskiem;

sp&ja reagét uz globalizacijas un urbanizacijas tendencém, energoefektivitates uzlabosanas
prasibam.

4.2. Stratégijas izstrade

Sabiedriska transporta sisttmas mérkis — veicinat iedzivotaju parsé€Sanos no privata

autotransporta uz konkuretsp&jigu, €rtu, drosu, uzticamu un integrétu sabiedrisko transportu,
t.sk. ar mobilitates nodro§inasanu visam sabiedribas grupam. '

Strat€gija ir izstradata, balstoties uz noteikto misiju un transporta politikas, planosanas

dokumentiem un citiem klientu un tirgus petijjumiem.

Attistibas stratégijas izstrades un ievieSanas laika tika nemti véra sekojo$ie darba pamatprincipi:

e Orientacija uz klientu — tiecksme parsniegt vina ceribas, saprotot vina esoSas un
turpmakas vajadzibas;

e  Lidera stavoklis — vadibas veikta uznémuma attistibas stratégisko mérku noteikS$ana
un atskaiSu raditaju noteikSana visu limenu vaditaju prieksa;

e Personala iesaistiSana — personala sp&ju maksimala izmanto$ana;
e Procesuala pieeja — viss uznémeéjdarbibas process tiek parvaldits;
e  Pastavigs uzlabojums — uzlabojums ka pastavigs merkis visos limenos;

e Lémumu pienemsana pamatojoties uz faktiem — uzn€muma darbibas gaita iegiito
datu analize.

4.3. Misija, vizija un veértibas

' LR Satiksmes Ministrijas sabiedriska transporta nakotnes koncepcija no 2021. Iidz 2030.gadam (publicéta
2019.g. maija).
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Misija
DAP misija — sniegt értus, drosus un miisdienigus sabiedriska transporta pakalpojumus,
nodrosinot kvalitativu un nepartrauktu sabiedriska transporta parka darbibu.

Vizija
DAP vizija — kliit par modernu, efektivu un videi draudzigu uznémumu, nodrosinot értu, drosu
un iedzivotdjiem pieejamu mobilitati.

Vertibas:
Atbildiba

Uz mums var palauties — par katru veicamo darbu uznemamies personisku atbildibu.

Efektivitate
Mgs rikojamies profesionali un sasniedzam izvirzitus mérkus, efektivi izmantojot
iek§gjos resursus.

Atvertiba
Mgs esam pretimnakosi un atklati, veicinam pieredzes apmainu, esam atverti jaunam
1d&jam.

Caurspidigums

Sadarbibas partneriem un klientiem ir iesp€ja savlaicigi un pilnigi iepazities ar
informaciju par uznémuma darbibu publiskas funkcijas izpildei (t.sk. DAP majas lapa —
www.buspark.lv).

PasaZieri un darbinieki

Pasazieri ir uzn@émuma pastavéSanas pamata un visas vertibu k&des centra, bet
darbinieki ar savu darbu un atticksmi nodro$ina uznémuma mérku sasniegSanu.

Stratégija veidota péc $ada stratégisko mérku iedalijuma:

1. transporta pakalpojumu sistémas nodroSinasanas meérki — ar ATD noslégtajiem
ligumiem transporta nodroSinaSanas joma saistitie merki;

2. iek$€jo procesu darbibas efektivitates uzlaboSanas mérki — ar DAP iek$jo procesu
kvalitates, efektivitates un drosibas uzlaboSanu saistitie méerki;

3. cilvékresursu efektivas attistibas un darba vides uzlaboSanas meérki — ar personala
raziguma jeb produktivitates kapinaSanu un darba vides uzlabosanu saistitie merki;

4. finanSu stabilitates nodroSinaSanas merki — ar DAP efektivu finanSu vadibu saistitie
merki.

Konkretas merku grupas rezultati un rezultativie raditaji tika ieklauti iek$€jos planoSanas
dokumentos (sk. 5.pielikumu).
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NefinanSu mérki:

L. Nodrosinat sabiedriska transporta pakalpojumu pieejamibu un kvalitates Itmena

uzlabosanu;

II.  Atjaunot un modernizét sabiedriskos transportlidzeklus, tehniskas iekartas, veikt
infrastruktiiras atjaunosanu;

III. Nodrosinat personala un darba vides uzlaboSanu, pilnveidot sadarbibu ar iestadeém,

partneriem un sabiedribu kopuma.

FinanSu meérki:

IV. Nodrosinat finansu stabilitati, iek§€jo darba procesu efektivitates uzlabosanu.

5. FinanSu parskatu raditaji

1.pielikums
5.1. Bilances dati
= i 2019.gada 2020.gada | 202l.gada 1022.gada | 2023.gada 1024gada | 2025.gada
FELANCESAKIIVS FAKTS FAKTS PLANS PLANS FLANS PLANS FLANS
L ILGTERMINA IE GULDIJUMI
I Nemateriilie ieguldijumi
1. Licences B4 139 14 129 14 929 34
2. Citi nemateridlie ieguldfjumi 6 203 4106 58549 4 288 3639 3026 2945
3. Avansa maks3jumi par
nemateridlajism ieguldijumiem
IKOPA 6269 4265 6003 4417 2753 2125 2029
11 Pamathdzeldi
1. Zemes gabali, Zkas, Wives un 70 547 54 935 33 680 32405 31130 49855 48 380
ilggadigie s@dfumi
2. Iekartas 0 0 0 0 0
3. Masmas (autetransports) 2 185220 4441 516 38680001 368419 2975318 25342611
4. Pargjiz pamatlidzekli un inventirs 38778 141 571 89479 49 616 11380 788
3. Pamatlidzeklu izveidofana un
nepabeigto cal nizeTbas objeltu
6. Avansa malesSjumi pa 4412 ] (] ] 0 0 0
IIKOPA| 2308957 | 1904083 | 4636767 | 4009884 | 3784937 | 30367863 2591 979
1. IEDALAS KOPSUMMA 231522 1908348 | 4642770 4014301 3 788 690 3030888 | 2595008
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
I Krajumi
1. Izgjvizlas, pamatmatendh un 94 230 99 766 96 998 95 238 100817 102933 104 794
paligmaterihi
2. Avansa maks3jumi par precém - 24 21 2 21 21
I1KOPA 94271 929 766 27012 928 959 1006 938 102 956 105 015
11 Debitori
1. PircBjuun pasifitiju paadi 37295 18 761 i 29 557 29531 29 781 29981
2. Citi debitori 3585 27 156 20 371 20778 2114 21618 22050
3. Nikamo periedu i-maksas 44 363 g 00z 412583 42 109 2931 43810 44 686
11 KOPA 95 442 82919 95 685 92444 93 69 95 209 96 A7
T Maudas Elzdik 603 035 73§ 732 Jp2322 649 124 620 606 771854 824 700
11 KOPA 693 935 38752 Sp2312 649124 620 606 771 854 824 700
2. [EDALAS KOPSUMMA 883 669 922 437 695 026 840 527 815 240 970019 | 1026432
[BILANCE 3 198 8485 280785 | 33377% 4834828 | 4603930 4009907 | 2621440
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= e 2019.gada | 2020.gada | 2021.gada | 2022.gada | 2023.gada | 2024.gada | 2025.gada
AN = : 3 P T T E
HEANGESTANVS FAKTS | FAKTS | PLANS | PLANS PLANS PLANS PLANS
1. PASUKAPITALS

Al et 5032413| 5032413 5032413 5032413 3032413 3032413 5032413
(pamatkamiils)
2. Nesadalfla pelna:
3) 1epriehEE) o gadu neadalits s 453000 3 389804 3235800| 3235 205l 3000 mael sz anel 3ppe s
pelna ) o ) ) ) N o -

) plrskata gada nesadalitd pelna 54283 133203 496 113 366 §261 3333 5 196
LIEDALASKOP SUMMA 1643608 1 706812 1797308 1910674 1914935 1918 290) 1923486
1. UZKRAJUMI

| | L. Uzkrdjuom atvalingjumam
L. IEDALASKOP SUMMA f o [ a [ [ 4
3. KREDITORI
I Ilgtermina kreditori
1. Citi ai mEmumi 648 237 I84330| 2329476\ 1618974 1374750 902514 680323
2. Arlikid nodokla saisfibas
IKOPA 648237| 384530 2320476 1618974 1574730 902514) 680323
11 Tstermina kored itori
L. Citi ai mEmumi 503 320( 263 708 817 378 943 501 734224  8ID338| 639792
2. No pircgjiem sanemtie avansi - 4000 4036 4137 4220 4304 4390
4 i phepadetncai i) g3ag0| 6ro3e| 72235|  73Gse|  75isd| 76657 7EI%0
darbuznEms]izm
4. Nodokh un seciils i o e = 2 o o o
apdrodinisanas obligdtas iemalzas e ol alTe B 440 %824 o
3. Pargjie kraditori 107 950 99 734 103 842 105918 108037 110198 112402
6. Uzerdtd s saistthas 113 768 133283 126 027 128 548 122427 116397 111043
DKOPA| 997050 | 649443 | 1211012 [ 1325785 [ 1115462 | 1100942 | 1020 104
J.IEDALASKOP SUMMA 1355287 | 1033973 | 3540488 | 2944759 | 2690212 | 20932456 | 1700427
BILANCE FI195 895 | 2830785 | 5337796 | 4855433 | 4605147 | 4011 746 | 3623 913
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5.2. Pelnas vai zaudejumu apréekins *

2.pielikums

& gz 2019.gada | 2020.gada | 202l.gada | 2022.gada | 2023.gada | 2024.gada | 2025.gada
e FES Bl b FAKTS | FAKTS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS
1 |Neto apgrozijums 1956 455] 1334674 16193532 1683975 1711563 1683263 1642394
2 |Pardotds produkcijas rafosanas 4321 635 3811646) 4415021 4338675 4724354 4743888 4798361
izmaksas, pardoto prefu vai snegto
pakalpojumu iegades izm ak sas
3 |Bruto pelna vai zaud&jumi (no 2365180 2476972 2795469 -2874703 3012791 -3 058625 -3156 167
apgrozijuma)
4 |Administracijas irmaksas 351 813 348 323 352052 355421 360 130 360 867 367 85
j  |Pargjie saimmieciskds darbibas 3135386] 3331883 3648878 4070989 4101232 4138326 42935874
i enEmumi
6  |P&rjas saimnieciskds darbibas 345 642 341 645 474338 681 286 683457 685 285 742 215
izmak=s
7 |PaErEjie procentuienfmumi un
tamlidzigi ienemumi
8 |Procentumaksajumi vai tamidsigas 18 358 11 742 25 623 46 213 40613 30 394 24 444
izmak=s
% |Pelna vai zaudZjumi pirms UIN 54 303 153203 496 113 366 4261 3355 5194
10 |UIN 108
11 |Pelna vai zaud&umi pac UIN 54 285 153203 496 113 366 4261 3355 51904
Atlikta nodokla izdevimi
12
Athiktd nodokla ienemumi
13 |Arkartas dividendes
14  |Parskata gada pelna vai zaudgjumi 54 285 153203 496 113 366 4261 3355 5194
pEc nodokliem

* dividendes tiek noteiktas atbilstosi Daugavpils pilsétas domes 29.10.2015.gada noteikumiem
Nr.12 “Kartiba, kada pasvaldibas kapitalsabiedribas un publiski privatas kapitalsabiedribas,
kuras pasvaldiba ir dalibnieks (akcionars) nosaka dividend@s izmaksajamo pelnas dalu, un veic
maksajumus paSvaldibas budzeta par pasvaldibas kapitala izmantoSanu”.
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5.3. Finans$u koeficienti

¥ hamn 2019.gada | 2020.gada | 202L.gada | 2022.gada | 2023.gada | 2024.gada | 2025.gada | Optimalais (AT S B
Nr. | Radigjanosaulams | pyprg | pakTs | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | radmijs Yertejuns, plestines
Bruto pelnas ;
1 rentahilitate, %o Bk If.elﬂa r_]EI:;O
-120.9 -185.6 -172.6 -170.7 -176.0 -181.5 -192.2 A
Neto pelnas . 2
2 N
2 rentabilitdte, %0 e p_e.lna nfm
28 115 0.0 6.7 0.2 0.2 03 i i
P :E}:su kapitala atdeve, Neto pelna’paiu kapitals x
3.3 8.5 0.0 5.9 0.2 0.2 03 1ol
4 Aldtuatdeve, %0 Neto pelga/aktivu
17 54 0.0 23 0.1 0.1 0.1 Sopsmae 100
E Altwnapgronba Neto apgrozijums/aktivu
0.6 0.5 0.3 0.3 0.4 0.4 05| 1 jkopsamma
Kopé&ja lilvid ita
6 il Apgrozamie lidzekli /
1.0 14 0.6 0.6 0.7 0.8 10| zp |fstemmim saistbas
Saistihu attieciba pret TN .
T pasu kapitilu a KDPE_]ES saistibas /pasu
0.9 0.6 2.0 15 14 11 09 o 1 il
Saistibu T
8 b;:“:'p“ﬁ"s K op@jds saistibas / aktiva
0.5 04 0,7 0.6 0.6 0.5 5| 005! kopsmma
Debitorn apmaksas Vidgjie debitori x dienu
9 periods skaits periodd / neto
255 12,6 125 10,9 10.8 El=1 116 apgrozijums
10 Iielg:l?i]j:‘lr:u e Pasu kapitals / ilstermina
ar pasu kapitilu 0.7 0.9 0.4 05 0.5 0.6 0.7 =0 ieguldijumi

Avots: uznémuma gramatvedibas dati

33



3.pielikums

5.4. Naudas plasmas plans

et 201% zndn 2020 gadn i 2022 gada 2023.gadn 2024 gada 225 znda

NP Raditaja FAKTS r.uf‘r:- BT eada FLAN PL.-i.g:\'S rL.f':; PL.E’\ES rLii's

nozaubane
[NATDAS
ATLIETUMS perioda
zilame 710897 693 956 738 T2 500 322 649 124 620 606 T 85
TENEMUMI kopa * 513460 4703 598 5473178 581413 EBT4 605 SB351d 6 017 755
t.aks
K rislar az novada
v it ] A2 noziines
mardrutu iendlami 142900 109 4589] 130497 137067 135 710 134 367 133 035
Dangay pil: novada
v iet 3] 33 nozimes
mararutu ienalami 571035 455 234 516123 541436 S3T055 531 738 516473
Starppils&tu
‘marirutu iendkami 101677 671 977 811 815 B33 44 B2E171 B17 000 508 911
Staptautizho
marirutu imabami B6513 16 037 41 366 46 414 45 55 49188 48225
P azity) un (péc
pietalamaien) 14061 1334 4608 12 140 13 125 13650 4175
Autoosty lendbawmi 25086 59 134 73 130 B0 443 Bl B56 6999 BT 869
Citds darbibasz
lepanunn 46659 37088 36 004 35961 78141 67321 18 706
K onup ensdcijaz
zand Humm segfanai
(MK not, Nr435) 3 115508 3315297 3642330 4064 330 4092252 4120526 4 2878
PVN atmakza no
budzeta we. endilami 2757 37038 207 286 61 922 64 o0 64314 B 486
LZDE VUMI kopa £ 351635 4 658 802 £ 709 608 5667434 5003123 5733856 5 054 009
tak:
Darba aka 1928745 1 842 886 I0482 247 20093 304 1145636 2199277 2354259
Socif ladz nodobdiz 453168 433 (47 476012 493 810 6 156 £18 5@ 531 780
Eakalysizm 187 915 155 267 183 864 181 91| 187 664) 193 609 199 755
apmaksa
Materiili nn
ize jvielas
(energoresarsi) 1170817 875 054 1 012 406 881188 907 078 907 790 934 I7H
Administrativie
izde vami

s 17 483 16 937 20 214 18 891 18 954 19017 21 081

+reprez®Enticja+kom
andgjumi
Remontdarbi an
nztnrsianas 304 871 LA 324 ITB 89 51 293070 I5Z 205 I84 055
pokalpojumi
Ire MmN noma 109935 102 154 105 &99 108 048 109118 110 10 111 313
Nodokln maks ijumi 83X 645 49 b4l 56 157 25939 35477 S5 035 4 59
Panailidzekin un citn
iegnldiunmn iegade 104216 ) 5o 124 684 & 020 18440 2 &40
Aizn &wnnm ammaksas
ks fjneomd 362 697 305 320 513 694 17 278 843 301 734224 810358
Atrnimamn oo
lizinga procenin
maksijami 18 358 11 7424 25 al3 465 213 40 613 30 394 24 4
Samaksitis soda
nondes an Hznmsodi 308 450 400 400/ 400 400 400
P iire jie saimnieciskis
darbibas izdevami 407 I8 2 369 943 522 274 673 T 67T D06 680 136 T38 5T
MAUDAS
ATLIKTUMS perioda
beigia 693 956 738 752 502 322 649 124 620 606 771 84 8247001
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Neraugoties uz Iidz $im veiktajiem pasakumiem, kas versti uz parvadataju zaudéjumu
un valsts budzeta pieejamo Iidzeklu sabalans€Sanu, pastavot esoSajai, sadrumstalotai
sabiedriska transporta planoSanas sist€mai un balstoties uz noslégtajiem ilgtermina ligumiem,
tikai valsts budzeta finans€juma pietickamibas gadijuma, lai parvadatajiem pilna apmeéra segtu
radusos zaud&umus par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu, uznémumam bas
iespgja Tstenot ieplanotos pasakumus, kas simtprocentigi nodroSinatu priekSnosacijumus
ilgtsp&jigai un lidzsvarotai uzn€muma attistibai.

Finansialo raditaju samazinajums ir saistits ar talako uzn€muma attistibu un tuvakajos
piecos gados (2021.-2025) nozimé&tas tendences saglabasies, jo tieSi pirmajos gados nozimigi
pieaugs sabiedribas atkariba no kreditiestadém, jo tiks iegadati 34 jauni autobusi. Turpmak,
apskatot ilglaicigo stratégiju (uz 10 gadiem), tendence tiks nivel&ta.

Sis stratégiskais attistibas posms (2021.-2025.g.g.) uznémumam finansiali sarezgits, bet
stabils un finansiali garantets gadijuma, ja ar ATD noslégtajos ligumos atrunatie nosacijumi
izpildas.

4.pielikums

6. Risku analize

Ta ka, péc uznémuma darbibas analizes, izriet attistibas stratégija, kas ir saistita ar
zemo risku, tad nepiecieSams noteikt ietekmgjoSus ieks$€jos un argjos riskus, kas trauce
uznémuma darbibai. 16.tabula ir izanaliz€ta informacija par biitiskiem riskiem un apstakliem,
ar kuriem DAP var saskarties un kuri var ietekm&t ta saimniecisko darbibu.

16.tabula
Apzinato risku | Riska pakape Uzdevumi risku
veidi novertéSanai/samazinasanai
RazZoSanas

Noslégta Iiguma ar | DAP ir noslégts ligums ar | DAP tiks spiests griezties pie
ATD partrauksana | ATD par sabiedriska | pakalpojuma pasititaja ATD ar ligumu
transporta pakalpojumu | veikt izmainas noslégtaja liguma,
sniegSanu ar autobusiem | pagarinot pakalpojuma uzsakSanas
regionalas nozimes marsrutu | terminu par 2-3 meneSiem objektivu un
tikla dala ,,Daugavpils, | neatkarigu no DAP iemeslu del.

Kraslava”  (ar  izpildes
terminu no 01.08.2021. lidz
31.07.2031.). Saskana ar
liguma nosacijumiem visiem
pakalpojuma iesaistitiem
autobusiem  jabut DAP
turgjuma lidz 01.07.2021.
Sakara ar konkursu
procediras  (par  jauno
autobusu piegadi) butisko
aizkavésanu pretendentu
sudzibu del, var aizkavéties
ligumu parakstiSana un

35



jauno
termini.

autobusu piegades

Riska varbiitiba: augsta
Riska ietekme: augsta
Riska pakape: augsta

Novecojosas DAP 51% no esosa autobusu | 2021.-2025.gg. laika perioda DAP
tehnikas skaita ir vecaki par 10 | nopirks 34 jaunos autobusus (t.sk. 25
(autobusu) gadiem. jau 2021.gada), kas biutiski uzlabos
bojajumi ) L e autoparka vid€jo vecumu un samazinas

R¥Ska yarbutlba: vidgja novecojosas tehnikas bojajumu

Riska ietekme: augsta — .

. _ .G gadijumu skaitu;

Riska pakape: videja DAP ir pietickoSs rezerves autobusu
skaits marsrutu reisu izpildei bojajumu
gadijuma.

Darbaspéeka
Kvalitativa un | P&dgjo gadu laika perioda | DAP pastavigi organiz€ iek$gjas vai

zinoSa darbaspeka
trikums

DAP  nesaskaras ar tadu
problému, jo  parsvara
kolektivs sastada no
pieredzgjusiem
darbiniekiem, kuri ilgi strada
uznémuma

Riska varbiitiba: zema
Riska ietekme: vidgja
Riska pakape: zema

argjas apmacibas, kursus darbinieku

kvalifikacijas un zinasanas Ilimena
paaugstinasanai;

DAP  nodroSina labas  socialas
garantijas (t.sk. apdro§inasanas

polises), pienacigo atalgojuma sistemu.

Socialie
Pasazieru plusmas | 2020.gada DAP pirmo reizi | Rezerves fonda izveidosana;
samazinaSana un | saskards ar tadu socialo | Kompensaciju un dotaciju sanems$ana
reisu slégsana | risku, ka pandémija. | no valsti (saskana ar noslégtiem
pandémijas d&l Pandémijas d&] pasazieru | ligumiem ar ATD);
plisma samazindjas par | Operativa  reag€Sana  uznémuma
28%, salidzinot ar | darbinieku un pasazieru aizsardzibas
iepriek$gjo  periodu, kas | joma  (transportlidzeklu, autoostu
bitiski ietekmgja uz | dezinfic€Sanas pasakumi,
uznémuma ienakumu | aizsarglidzeklu izmantoSana);
apjomu. Uznémumam ir izstradats ricibas plans

Riska varbiitiba: zema
Riska ietekme: augsta
Riska pakape: zema

virusa COVID-19 izplatiSanas
ierobezojumiem, kas tiks izmantots ari
p&c pandeémijas.

Pasazieru plismas

Riska varbiitiba: videja

DAP objektivi nevar ietekmét uz $o

samazinaSana Riska ietekme: augsta situaciju.
demografiskas Riska pakape: vidgja

situacijas

pasliktinaSanas un

iedzivotaju
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izbraukSanas
arzemeém d&l

uz

Pasazieru plismas
samazinaSana
iedzivotaju
parséSanas uz
privato transportu
del

Riska varbiitiba: videja
Riska ietekme: augsta
Riska pakape: vidgja

Autoparka pastaviga atjaunosana;

Kvalitativo pakalpojumu sniegSana,
piemérojot modernos tehnologiskos
risinajumus;

Braucienu droSiba un pietiekoSs
atrums;

Plass un &rts marsrutu tikls (atkarigs no
ATD).

Politiskie

Izmainas
likumdos$ana (t.sk.
nozares regul&josas
likumdos$anas
izmainas, nodoklu
sistéma)

Riska varbiitiba: zema
Riska ietekme: vidgja
Riska pakape: zema

Rezerves fonda izveidoSana;

Pastavigi ir jaseko normativu aktu
pilnveidosanas procesiem;

DAP 2021.-2025.gg. laika periodam
saimnieciskas darbibas naudas plisma
ievéroja tadus faktorus, ka inflacijas
Iimenis, darbaspeka un energoresursu
sadardzinajums,  nodoklu  likmju
palielinajums.

Dzelzcela
satiksmes nakotnes
attistibas prioritate

DAP jau saskaras ar So riska
faktoru, jo  2020.gada
decembrT dzelzcela marSruta
”Riga-Daugavpils”
pagarinajuma Iidz Kraslavai
del, tika slégts autobusu
marsruts "Riga-Kraslava”.
No  01.08.2021. €s0Ss
autobusu marSruts “Riga-
Daugavpils”  paries uz
komercialiem  principiem
(netiks dotéts no valsts
puses).

Riska varbiitiba: augsta
Riska ietekme: augsta
Riska pakape: vidgja

DAP objektivi nevar ietekmét uz So
situaciju.

Ekonomiskie
Enu  ekonomika, | Riska varbiitiba: vidgja DAP  pazinosana par nelegalo
nelegalie Riska ietekme: augsta parvadataju  darbibu  atbilstoSajam
parvadataji Riska pakape: vidgja valsts institlicijam;
DAP ka droso braucienu pakalpojuma
aktiva poziciongsana;
AtbilstoSa reag€Sana no valsts puses.
Pasazieru Riska varbiitiba: vidgja DAP objektivi nevar ietekmét uz So
maksatsp€ja Riska ietekme: vidgja situaciju;
(ienakumu Itmena | Riska pakape: vidgja Brauksanas tarifu noteikSanu un bilesu
pazeminasana) cenas regul€sanu nodrosina pasititajs —

ATD;
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DAP abonementa bileSu ievieSana un
plasaka izplatiSana dazados marSrutu
posSmos.

FinanSu

Naudas  Iidzeklu | Riska varbiitiba: vidgja Rezerves fonda izveidoSana;

trukums, Riska ietekme: vidgja Finansu raditaju ikménesa analize;
likviditates un | Riska pakape: vidgja Lizinga kompaniju lidzeklu
rentabilitates piesaistiSana;

problemu Piesardziga un apdomiga naudas
izveidosana resursu t€résanas planosana.

Neparedzetie riski

Stihijas,
ugunsgreki, plidi

Riska varbiitiba: zema
Riska ietekme: vidgja
Riska pakape: zema

DAP 1pasuma, pamatlidzeklu pastaviga
apdrosinasana.

Analizgjot sabiedribas darbibas nepartrauktibu no risku novertésanas viedokla un to
ietekmi uz sabiedribas darbibas turpinasanu tiek uzskatits, ka sabiedriba paredzama nakotné
veiksmigi turpinas savu darbibu, jo nepastav vispargjie riska raditaji, tadi ka negativas finanSu
tendences un raditdji, parmerigas paradsaistibas vai neatbilstoSi aiznemta kapitala avoti,
likviditates problémas, ka arf citi riski sabiedribai neizpildas.
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7. Kapitalsabiedribas veicamie uzdevumi noteikto merku sasniegSanai

5.pielikums

Uzdevumi

Sasniedzamais
rezultats

Rezultativais
raditajs perioda
sakuma

Rezultativais
raditajs perioda
beigas

Izpildes termins

NepiecieSamie resursi (vides,
darbaspéka, finansu, to avoti)

I. Mérkis - NodroSinat sabiedriska transporta pakalpojumu pieejamibu un kvalitates limena uzl

aboSanu

1. NodroS$inat pasazieru Parvadati Parvadato pasazieru | Parvadato pasazieru |2021.-2025. resurss.: uznémuma darbaspéka un
parvadasanu regionalas pasazieri skaits: skaits: finansu resursi
nozimes marsrutos, saskana | regionalas regionalas nozimes regionalas nozimes
ar VSIA ATD noslégtiem nozimes un marsrutos — marsSrutos —
ligumiem Nr. ATD/ST- starptautiskas 1172 402; 1 195 888;
2020/27-Daugavpils, nozimes starptautiskas nozimes | starptautiskas
Kraslava un Nr. ATD/ST- marSrutos marSruta — 12 139 nozimes marsruta —
2020/02; 11215
nodro$inat pasazieru
parvadasanu starptautiskas
nozimes marsrutos.
2. Uzturét autobusus darba | Samazinats Neveikto reisu skaits - | Neveikto reisu skaits | 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspéks
kartiba neveikto reisu <0.5% -<0.5%
skaits
3. Pilnveidot bilesu un Ir ieviestas 62 autobusu 70 autobusu 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspéks

pasazieru uzskaites sist€mas

ménesa biletes
braucieniem
regionalas
nozimes marsrutos

marsrutos

marsrutos
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Autobusos Uzstaditi POS Uzstaditi POS 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspéks, arpus

ieviestas terminali 25 terminali 60 piesaistiti resursi

bezskaidras autobusos autobusos

naudas norékinu

ierices

Ir ieviesta vienotu Sadarbiba ar ATD 2021. resurss: ATD resursi; uznémuma iekséjie

sabiedriska regionalas nozimes resursi

transporta bilesu autobusu marsrutos

sistema, kura ir ir ieviesta vienotu

Integreta ar bileSu sistema

vilcienu bilesu ’

sistemu

Ir ieviesta Sadarbiba ar ATD 2021. resurss: ATD resursi; uznémuma iekséjie

brauksanas visos regionalas resursi

maksas ) nozimes autobusu

atvieglojumu marsrutos ir ieviesta

sapemeju brauk$anas maksas

elektroniskas atvieglojumu

identifikacijas un sanemaju

uzskaites sisteéma clektroniskas

identifikacijas un
uzskaites sisteéma

4. Autobusu komforta Nodroginata Pielagoto autobusu Pielagoto autobusu | 2021.-2025. resurss: uznemuma darbaspéks un
Iimena un pieejamibas aPtObUSU skaits 65% no skaits 90% no finansu resursi; arpus piesaistiti resursi
uzlaboSana pielagosana parvadajumos parvadajumos

personu ar. iesaistita iesaistita

funkc_lp na!lem transportlidzeklu transportlidzeklu

trauc€jumiem . ’ . ’

parvadasanai skaita skaita

regionalas

nozimes marsrutos
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WiFi pieejamiba Ir nodrosinata WiFi | 2021. resurss: uznémuma darbaspéks un
pasazieriem pieejamiba finansu resursi; arpus piesaistiti resursi
regionalas pasaZieriem visos
nozimes marsrutos regionalas nozimes

marSrutos
Bezskaidras Ir nodrosinata 2021. resurss: uznemuma darbaspéks un
naudas norekinu bezskaidras naudas finansu resursi; arpus piesaistiti resursi
pieejamiba norekinu pieejamiba
autobusos

visos autobusos

I1. Merkis — Atjaunot un modernizet sabiedriskos transportlidzeklus, tehniskas iekartas, veikt infrastruktiiras atjaunoSanu

1. Atjaunot un uzturéet Atjaunoti legadati 25 jaunie legadati 34 jaunie M2 | 2021.-2025. resurss: arpus piesaistits darbaspéks;
apkalpojoso transportu transportlidzekli | M2 un M3 un M3 kategorijas arpus piesaistiti finansSu resursi;
regionalas kategorijas autobusi | autobusi uznémuma finansu resursi
nozimes
marSrutos
(jaunie EURO VI
standarta
autobusi)
2. Nodrosinat Samazinats SEG | SEG emisiju SEG emisiju 2021.-2025. resurss.: uznémuma darbaspéks, arpus
transportlidzeklu atbilstibu | emisiju daudzuma daudzuma plesaistiti resursi
ES tehnisko standartu un daudzums samazinajums par samazinajums par 20-
vides prasibam 10-15% 25%
3. Regulari atjaunot DAP Autoostu DAP autoostu DAP autoostu 2021.-2025. resurss.: uznémuma darbaspéks, arpus
infrastrukttru uzturéSana darbi | kosmétiskie kosmétiskie plesaistiti resursi; uznémuma finansu
remontdarbi remontdarbi resursi
4. Veikt sabiedriska Iegadati jauna 60 jauno kases 2021. resurss: arpus piesaistiti resursi,
transporta un RMD iekartu | parauga un sistému iegade uzpémuma finansu resursi
modernizaciju tehniskas
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prasibas kases

sistémas
izmantoSanai
autobusos
legadata un 36 esoSos autobusos | 2021. resurss: uznémuma finansu resursi;
uzstadita uzstaditas indukcijas uznémuma darbaspéks,; arpus
autobusos cilpu sisteémas; piesaistitais darbaspéks
moderna informacijas ieksgjos
informacijas tablo
sistéma
pasazieriem
legadata Bremzu un 2021. resurss: uznémuma finansu resursi;
misdienu diagnostikas stendu uznémuma darbaspéks
prasibam iegade Daugavpils
atbilstosa RMD
tehniska iekarta
Mobila autopacélaja | 2021. resurss: uzpémuma finansu resursi;

iegade Daugavpils
RMD

uznémuma darbaspeks

ITI. Mérkis — NodroSinat personala un darba vides uzlaboSanu, pilnveidot sadarbibu ar iestadém, partneriem un sabiedribu

kopuma

1. NodroSinat uznémuma
personala kompetences un
prasmes modernu
tehnologiju izmantosanai,
socialai komunikacijai

Personala
izglitiba,
kvalifikacija un

kompetence atbilst

profesionalas
kvalifikacijas,

Uzpémuma
autovaditaji (90
darbinieki) ir aizgajusi
apmacibas par
atbilsto$o uzvedibu un
palidzibas prasmém

2021.

resurss: arpus piesaistitie resursi,
uzpémuma finansu resursi
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jaunako personu ar
tehnologiju funkcionaliem
IstenoSanas un trauc&jumiem
socialajam apkalposana
prasibam
2. Attistit un pilnveidot Uzlabota legadati 2 legadati 6 2021.-2025. resurss: uznémuma iekséjie finansu
vadibas un atbalsta procesus | personala darba | kondicion&taji kondicionéta;ji resursi
un atpiitas vide
Atjaunota biroja | Iegadati 3 jauni datori | Ilegadati 11 jauni 2021.-2025. resurss: uznémuma finansu resursi
un datortehnika datori
legadati 2 jauni datora | legadati 6 jauni
monitori datora monitori
legadati 3 jauni legadati 7 jauni
printeri un 1 jauns printeri un 1 jauns
krasainais A3 krasainais A3
kopétajs kopétajs
3. Nodros$inat uzn€muma Uzturéta aktuala | Reizi nedéla Reizi nedéla 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspéks, arpus
darbibas atklatibu un informacija informacijas informacijas piesaistiti darbaspéka resursi
sabiedribas inform&sanu uznémuma aktualiz€Sana majas aktualiz€Sana majas
majas lapa lapa lapa
www.buspark.lv
Sabiedribas Veikta pasazieru Veikta pasazieru 2021.-2025. resurss.: uznémuma darbaspéks, arpus
sniegto aptauja | reizi gada aptauja 1 reizi gada piesaistiti darbaspeka resursi
pakalpojumu
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kvalitates

monitorings

Sagatavotas 100% sniegta 100% sniegta 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspeéks
fitbil'des uz informacija informacija

lesniegumiem, normativajos aktos normativajos aktos

priekslikumiem | steiktajos terminos | noteiktajos terminos

iesniedzgjiem | ’

IV. Mérkis — Nodrosinat finanSu stabilitati, iekSéjo darba p

rocesu efektivitate

s uzlabosanu

1. NodroSinat sabiedribas Koriggtais pasu | 25% 30% 2021.-2025. resurss: uznemuma darbaspéks un
pozitivus raditajus efektivai | kapitala finansu resursi
sadarbibai ar bankam koeficients >
15%
2. Nodro$inat stabilu Ien@mumu no Faktisko ien€mumu Faktisko ienémumu | 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspéks;
ien€mumu apmeéru pasazieru samazinajums 5% no | samazinajums 5% uzpémuma finansu resursi
parvadasanas ieplanotiem no ieplanotiem
samazinajums no
ieplanotiem ne
vairak par 5%
3. Nodrosinat pozitivu Naudas Iidzeklu | Naudas pliismas Naudas pluismas 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspéks;
naudas plismu ikdienas un | efektiva izpilde ikgadgja izpilde ikgadeja uznémuma finansu resursi
attistibas darbibas procesos | parvaldiSana budzeta plana ietvaros | budzeta plana
svarstibas neparsniedz | ietvaros svarstibas
10% pret planotas neparsniedz 10%
pret planotas
4. Sekmgt transporta Sekmigi Veikto parbauzu Veikto parbauzu 2021.-2025. resurss: uznémuma darbaspéks;
kontroles dienesta efektivu | organizéta skaits min. 2% no skaits min. 2% no uznémuma finansu resursi
darbibu transporta visiem reisiem/ mén. | visiem reisiem/ mén.
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kontroldiensta
darbiba

5. Istenot transportlidzeklu
energoefektivitates
pasakumus

Samazinats
transportlidzeklu
energijas
paterins
(pateicoties
jauno autobusu
iegadei)

Apt. par 10%

Apt. par 15%

2021.-2025.

resurss: uznémuma darbaspéks un
resursi, arpus piesaistiti resursi
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Prioritasu un ricibu (t.sk. konkrétu projektu) izvirziSana ir tikai dala no uznémuma
attistibas planoSanas procesa, svarigs ta eclements ir stratégiska dokumenta istenoSanas
uzraudziba, ar kuras palidzibu izvertet, vai uznemuma darbiba un attistiba norit ta, ka paredzets
izstradataja dokumenta (sk. 6.pielikumu).

Lai bitu iesp&ams sekot lidzi, vai izstradatas stratégijas ievieSanas process atbilst
planotajam, DAP ir izstradajusi savas vid€ja termina attistibas strat€gijas 2021.-2025.gadam

isteno$anas uzraudzibas kartibu, lai:

e sckmétu uzn€muma struktiirvienibu un darbinieku koordin&tu darbibu;
e nodroSinatu uzn@muma un ta sniegto pakalpojumu kvalitates un atbilstibas novertésanas

iespgjas, identificjot parmainas uznémuma rezultativajos raditajos;

e identificEtu, vai stratégijas rezultativo raditaju sasnieg$ana norit ka planots;

e identificétu jaunas problémas un iesp€jas, kas saistitas ar uznémuma attistibu un kuram
nepieciesams veltit talaku izp&ti un attiecigu [émumu pienemsanu to risinasanai;

e nodrosinatu sabiedribu, politikus un citas ieinteres€tas puses ar informaciju par DAP
vidgja termina attistibas stratégijas istenosanas gaitu un panakumiem;

e nodro$inatu uznémuma vispargjas attistibas novertésanas iespgjas.

6.pielikums
-— 00 . .
8. Strategijas atbalsta politika

Velama . e
[, Rezultativais Vertiba Sasniedzama | tendence pret Radm.l] “ notetksar_uls
Strategiskais merkis . _ _ L. metodika, uzraudzibas

’ raditajs bazes gada vertiba ieprieksejo bic
. iefums
periodu

I. Merkis - NodroSinat sabiedriska transporta pakalpojumu pieejamibu un
kvalitates Iilmena uzlaboSanu

Parvadato

Parvadato

Parvadato

PPD statistisko datu

ierices

1.Nodrosinat pasazieru /

parvadasanu regionalas pasazieru skaits pasazieru pasazieru savakSana 1 reizi/men.

nozimes marsrutos, skaits: skaits:

saskana ar VSIA ATD 1172 402 1 195 888

noslégtiem Iigumiem Nr.

ATD/ST-2020/27-

Daugavpils, Kraslava un

Nr. ATD/ST-2020/02.

2. Uztur@t autobusus Samazinats Neveikto Neveikto — Uzraudziba no

darba kartiba neveikto reisu reisu skaits | reisu skaits - dispeceru dienesta
skaits -<0.5% <0.5% puses; PPD analize 1

reizi/men.

3. Pilnveidot bilesu un Ir ieviestas 62 autobusu | 70 autobusu / Uzraudziba no PPD

pasazieru uzskaites menesa biletes marSrutos marSrutos puses; atskaites

sistémas braucieniem parbaude 1 reizi/mén.
regionalas
nozimes
marsrutos
Autobusos Uzstaditi Uzstaditi POS / Autobusu aprikojuma
ieviestas POS terminali 60 parbaude saskana ar
bezskaidras terminali 25 | autobusos veiktiem POS
naudas norékinu | autobusos uzstadiSanas darbiem
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4. Autobusu komforta
Itmena un pieejamibas
uzlabosana

Nodrosinata
autobusu
pielagosana
personu ar
funkcionaliem
traucgjumiem
parvadasanai
regionalas
nozimes
marsrutos

Pielagoto
autobusu
skaits 65%
no
parvadajum
0s iesaistTta
transportlid
zeklu skaita

Pielagoto
autobusu
skaits 90% no
parvadajumos
iesaistita
transportlidze
klu skaita

Izpildes parbaude 1
reizi/gada saskana ar
autobusu sarakstu

I1. Mérkis — Atjaunot un modernizét sabiedriskos transportlidzeklus,
tehniskas iekartas, veikt infrastruktiiras atjaunosanu

1. Atjaunot un uzturét Atjaunoti legadati 25 legadati 34 / Pé&c finansiala
apkalpojoSo transportu transportlidzekli | jaunie M2 jaunie M2 un (iepirkumu) plana 1

regionalas un M3 M3 reizi/gada

nozimes kategorijas kategorijas (pamatlidzeklu registrs)

marsrutos autobusi autobusi

(jaunie EURO VI

standarta

autobusi)
2. Nodrosinat Samazinats SEG SEG SEG emisiju \‘ Transportlidzeklu
transportlidzeklu emisiju emisiju daudzuma parbaude saskana ar
atbilstibu ES tehnisko daudzums daudzuma | samazinajums veikto tehnisko apskatu
standartu un vides samazinaju par 15-20% datiem 2 reizes/gada
prasibam ms par 10-

15%

II1. Merkis — Nodrosinat personala un darba vides uzlaboSanu, pilnveidot

sadarbibu ar iestadém, partneriem un sabiedribu kopuma

1. Atfistit un pilnveidot
vadibas un atbalsta
procesus

2. Nodrosinat uznémuma
darbibas atklatibu un
sabiedribas informéSanu

Uzlabota legadati 2 legadati 6 / Pé&c finansiala
personala darba kondicionét | kondicion&taji (iepirkumu) plana
un atpitas vide aji reizi/gada
(pamatlidzeklu registrs)
Tika atjaunota legadati 3 legadati 11 / P&c finansiala
biroja un jauni datori; | jauni datori; (iepirkumu) plana
datortehnika iegadati 2 iegadati 6 reizi/gada
jauni datora | jauni datora (pamatlidzeklu registrs
monitori; monitori;
iegadati 3 iegadati 7
jauni jauni printeri
printeri un 1 un 1 jauns
jauns krasainais A3
krasainais kopétajs
A3 kopéetajs
Uzturdta aktuala | Reizinedéla | Reizi nedéla — Uzraudziba 1
informacija informacijas | informacijas reizi/nedéla
uznémuma majas | aktualizéSan | aktualiz€Sana
lapa a majas lapa majas lapa
www.buspark.lv
Sabiedribas 1 reizi gada 1 reizi gada — Uzraudziba un sanemto
sniegto datu analize 1
pakalpojumu reizi/gada
kvalitates
novertejums
(regularas
aptaujas)
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Sagatavotas
atbildes uz
iesniegumiem,
priekslikumiem
iesniedzgjiem

100%
sniegta
informacija
normativajo
s aktos
noteiktajos
terminos

100% sniegta
informacija
normativajos
aktos
noteiktajos
terminos

Uzraudziba un
iesniegto atbilzu
uzskaite 1 reizi/mén.

IV. Mérkis — NodroSinat finanSu stabilitati, iekS§€jo darba procesu
efektivitates uzlaboSanu

1. Nodrosinat sabiedribas | Korigétais pasu 25% 30% / Koriggtais pasu kapitala
pozitivus raditajus | kapitala koeficients = (paSu
efektivai sadarbibai ar | koeficients > kapitals bilance +
bankam 15% subordingtie aizn@mumi
t.sk. neizmaksatas
dividendes) —
(parvertesanas rezerves
+ nematerialie
ieguldijumi +
aizdevumi saistitajam
personam) / aktivu
kopsumma bilancg;
uzraudziba 1 reizi/cet.
péc operativas bilances
datiem
2. Nodrosinat stabilu | Iepémumu no Faktisko Faktisko — Faktisko ienémumu
ien€mumu apméru pasazieru ien€émumu ien€mumu samazinajums =
parvadasanas samazindju | samazinajums Faktiskie ien@mumi /
samazinajums no ms 5% no 5% no Ieplanotie budzeta
ieplanotiem ne ieplanotiem ieplanotiem ien@mumi x 100%;
vairak par 5% uzraudziba 1 reizi/men.
3. Nodro$inat pozitivu | Naudas Iidzeklu Naudas Naudas — Faktiskas naudas
naudas plismu ikdienas | efektiva pliismas plismas pliismas svarstibas =
un attisttbas  darbibas | parvaldisana izpilde izpilde Faktiskais naudas
procesos ikgadgja ikgadgja lidzeklu atlikums
budzeta budzeta plana parskata perioda beigas
plana ietvaros / Ieplanotais naudas
ietvaros svarstibas lidzeklu apmérs x
svarstibas neparsniedz 100%; uzraudziba 1
neparsniedz 10% pret reizi/mén.
10% pret planotas
planotas
4. Sekmét transporta | Sekmigi Veikto Veikto — Uzraudziba no PPD
kontroles dienesta | organiz&ta parbauzu parbauzu puses; kontroldienesta
efektivu darbibu transporta skaits min. skaits min. atskaiSu parbaude 1
kontroldienesta 2% no 2% no visiem reizi/mén.
darbiba visiem reisiem/ men.
reisiem/
men.
5. Istenot | Samazinats Apt. par Apt. par 15% \ Transportlidzeklu
transportlidzeklu transportlidzeklu 10% faktiska energijas
energoefektivitates energijas patérina
pasakumus patérins parbaude/aprekins
(pateicoties saskana ar MK
Jauno autobusu noteikumu Nr.435

iegader)

metodiku; jauna
autobusa iegades bridi
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Piezimes:
—> tendence saglabasies;
/7 paaugstinasanas tendence;

N samazina$anas tendence.

Par DAP vidgja termina attistibas stratégijas 2021.-2025.gadam istenosanas uzraudzibas
kartibu un tas ievieSanu atbildigs ir uznémuma valdes loceklis, kur§ — tapat ka strat€gijas
praktiskaja ievieSana - strat€gijas istenosanas uzraudzibas procesa aktivi sadarbojas ar visam
nodalam un atbildigajiem darbiniekiem.

DAP valdes loceklis vada stratégijas uzraudzibas procesu, savukart no iesaistito nodalu
puses iesaistas attiecigo jomu specialisti un atbildigie darbinieki, operacionala limeni veicot
uzraudzibas Tstenosanas procesa darbibas (piem., konkr&to datu atlasi).

Uzraudzibas procesa ieglita informacija ir pamats strat€gijas noveértéjuma veikSanai. Lai
nodroSinatu iesp&ju nepartraukti sekot 1idzi stratégija noteikto rezultativo (panakumu) raditaju
izpildei, ir izveidota pastavigu uzraudzibas raditaju informacijas sist€ma. Informacijas sistema
ir ietverta $ada informacija par stratégijas uzraudzibas raditajiem: stratégija noteiktie progresa
izvertéSanas kriteriji atbilstosi katram no 4 stratégiskajiem virzieniem.

Apkopojot vid€ja termina attistibas stratégijas izvertésanas ikgad&jos raditajus, DAP
pielieto tadu aprékinu metodiku, kas lauj datus salidzinat vairaku gadu griezuma, t.sk. ja mainas
darbinieki vai datu apkopoSanas nianses, ikgadgjie dati jebkura gadijuma var tikt salidzinati p&c
iepriek$gjo gadu metodikas.

Datu analiz€é svarigi nemt veéra objektivas socialas, ekonomiskas, politiskas tendences
Daugavpili, Latgales regiona un valsti. Papildus kvantitativajiem datiem lietderigi ir izmantot
kvalitativo analizi par attistibas vertejumu, tai skaita raditaju vertibu interpretaciju.

SIA “Daugavpils autobusu parks”
valdes loceklis
S.Mihailovs

2021.gada janvaris
Daugavpils
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