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levads
Kapitalsabiedribas raksturojums, darbibas jomas

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Daugavpils autobusu parks" ir viens no
vecakajiem, lielakajiem un vadoSajiem transporta uznémumiem Latvija pasazieru parvadajumu
joma. Uzn€mums ir dibinats 1945.gada.

SIA "Daugavpils autobusu parks" pamatdarbibas veids ir sabiedriska transporta
pakalpojumu sniegSana ar autobusiem.

24.11.2008. starp SIA ,Daugavpils autobusu parks” un VSIA , Autotransporta
direkcija” (ATD) tika noslégts ligums Nr. 2008/01-K-DA/5-03 par sabiedriska transporta

pakalpojumu sniegSanu regionalos starppilsétu nozimes marsrutos ar darbibas terminu lidz
31.12.2020.

21.06.2016. starp SIA ,Daugavpils autobusu parks” un VSIA , Autotransporta
direkcija” (ATD) tika noslégts ligums Nr. ATD/ST-2016/05 par sabiedriska transporta
pakalpojumu sniegSanu ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dalas ,,LATGALE”
lote ,,Kraslava” ar darbibas terminu no 01.01.2017. 1idz 31.12.2020.

Uznémums nodroSina pasazieru parvadajumus regionalajos vietéjas nozimes,
regionalajos starppilsétu nozimes un starptautiskajos autobusu marSrutos, ka ari piedava
klientiem transporta nomas pakalpojumus iek§zeme un arvalstis p&c pasttijumiem.

SIA ,,Daugavpils autobusu parks” apkalpoSanas zonas ir: Daugavpils, Dagdas, Iliikstes
un Kraslavas novadi. Ka ari ir starppilsétu (Riga, Rézekne, Ludza u.c.) un starptautiskie
autobusu marsruti (Vilna, Minska, Braslava, Zarasi). Iznemot regularo marSrutu reisus, tiek
veikti ekskursijas parvadajumi péc iedzivotaju pieteikumiem uz jebkuru arvalsti un NVS valsti.

15.03.2014. VSIA “Autotransporta direkcija” izsniegtas licences Nr. PS 00124 un EP-
00023 dot iesp€ju veikt starptautiskos pasazieru komercparvadajumus ar autobusiem Kopienas
teritorija saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr. 1073/2009 (2009.gada
21.oktobris) par kopigiem noteikumiem attieciba uz piekluvi starptautiskajam autobusu
parvadajumu tirgum un saskana ar §is Kopienas atlaujas visparigajiem noteikumiem. Tiek
sniegti arT autotransporta remonta pakalpojumi péc fizisko un juridisko personu pieteikumiem.

Tiek apkalpoti 60 vietgjas, 13 starppils€tu nozimes un 3 starptautiskie regularie
marSruti, sniedzot regularos pasazieru parvadajumu pakalpojumus ar autobusiem un
mikroautobusiem Daugavpils un Kraslavas novados, ka ari vairakos starppilsétu nozimes
marsSrutos valsts robezas. Gada tiek parvadati [idz 1,5 milj. pasaZieru.

Visi starptautiskie marSruti ir nodro$inati ar atbilstoSa komforta [imena autobusiem, ka
ar1 uzn€mums piedava tiirismam jaunus, Eiropas prasibam atbilstoSus, komfortablus autobusus
ar visu tirismam nepiecieSsamo aprikojumu.

SIA "Daugavpils autobusu parks" kops 1993.gada 1.decembra ir Latvijas pasazieru
parvadataju asociacijas (LPPA) biedrs un viens no dibinatajiem. LPPA atbalsts ir bitisks
ikvienam pasazieru parvadajumu pakalpojumus sniedzoSam uznémumam. Kops 1997.gada



4.aprila ir Latvijas starptautisko autoparvadajumu asociacijas ,,Latvijas Auto” un kop$
2003.gada — The Association of Paneuropean Coach terminal e. V. (APC) biedrs.

2006.gada 12.aprilt uzpémums ir san€mis atziSanas sertifikatu par Kvalitates vadibas
sisttmas atbilsttbu ISO 9001:2000 standarta prasibam. 2009.gada 12.aprili uzp€muma
resertifikacijas rezultata tika sanemts sertifikats par Kvalitates vadibas sist€émas atbilstibu ISO
9001:2008 standarta prasibam. Lai novertétu kvalitates vadibas sistemu, katru gadu uznémuma
tiek veikts sist€émas uzraudzibas audits, bet ik pec 3 gadiem — sertifikacijas audits, ka rezultata
izsniegtais sertifikats ir spéka Iidz 2018.gada 11.aprilim.

2009.gada SIA "Daugavpils autobusu parks" tika atzits par vienu no labakajiem darba
devejiem Latgalg.

Sabiedriba tiek izstradata personala vadibas sist€ma, kas nodroSina personala vadibas,
planoSanas un apmacibas procesu sistematizé€Sanu, darbinieku kvalifikacijas, profesionalas
izaugsmes un attistiSanas veicinaSanu, darbinieku atlases procesu, darbinieku atalgojumu un
socialas garantijas, atbilsto§i Latvijas Republikas Satversmei un Latvijas Republika spéeka
esoSajiem normativajiem aktiem. Darbinieku darba samaksa tiek veikta saskana ar apstiprinato
Stata sarakstu, Darba kopligumu, “Nolikumu par SIA “Daugavpils autobusu parks” darbinieku
darba apmaksas sistemu”.

Pamatdarbibas funkcijas nodroSinaSanai visi sabiedribas darbinieki ir apveltiti ar
nepiecieSamo kompetenci, lai izpilditu tiem uztic€tos pienakumus.

Prasibas, pienemot darba personalu ir atrunatas amata aprakstos. Dokumenti, kas
apstiprina darbinieka kvalifikaciju un kompetenci, glabajas personallietas. Par dokumentiem,
kas apstiprina kvalifikaciju un to darbibas laiku, ir atbildigs struktiirvienibas vaditajs, ka ari
pats darbinieks.

Sabiedriba tiek pieversta liela uzmaniba personala apmacibai, kas tiesi saistita ar klientu
apkalposanu — autobusu vaditaji, bileSu kases kasieri, dispeceri, ar meérki paaugstinat
apkalposanas kvalitates [Tmeni, nostiprinat drosibu pasazieru parvadajumos. Autobusu vaditaji
regulari un savlaicigi tiek inform&ti par jaunumiem celu satiksmes noteikumos un citos,
saistitos ar parvadajumiem, normativajos aktos.

Pastavigi tiek veikta remonta darbos iesaistita personala apmaciba un kvalifikacijas
paaugstinasana Latvija un arzemes.

Sabiedribas struktiiru var apliikot zemak noraditaja shema:
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Uznémums turpina autobusu parka rito$a sastava modernizacijas programmu, kura
paredz transporta vienibu nomainu ar komfortabliem un moderniem modeliem.

SIA "Daugavpils autobusu parks" pastavigi un merktiecigi pilnveido savus
pakalpojumus, palielina ieguldijumus attistiba, ar mérki nodroSinat pilsétas iedzivotajiem un
viesiem &rtus un misdienigus sabiedriska transporta un transporta nomas pakalpojumus.

Uznémuma pamatbaze atrodas Daugavpili, netalu no pilsétas centra, un ta teritorija
1zvietojas administrativas, raZzoSanas un noliktavu telpas, automazgatava un remontbaze, kura
veic autobusu un automasinu remonta un apkopes darbus, ka ari sniedz autoservisa
pakalpojumus gan juridiskam, gan fiziskam personam.

PasaZzierus apkalpo Cetras uznémuma autoostas — Daugavpili, Iluksté, Kraslava un
Dagda. BileSu tirdzniecibai autobusos tiek izmantoti elektroniskie kases aparati. Visas
uznémuma autoostas bileSu tirdznieciba notiek datorizéta vienota valsts bileSu realizacijas
sisttma "Baltic Lines", kas dod iesp&u pasazieriem iegadaties biletes uz visiem sistema
ieklauto uzp€mumu reisiem gan iek§zeme, gan arzemes.

Uzneémumam ir sekojosas filiales:

filiale “Dagda” Daugavpils iela 6, Dagda, Dagdas novads;
filiale “Ilukste” Sporta iela 4, Ilakste, Ilukstes novads;
filiale “Kraslava” Rigas iela 55, Kraslava, Kraslavas novads
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l.att. SIA ,, Daugavpils autobusu parks” filiales

SIA ,Daugavpils autobusu parks” parakstitais un apmaksatais denominétais

pamatkapitals sastada EUR 5 032 413. Daugavpils pilsétas domei pieder 5 032 413 kapitala
dalas.



Pamatojoties uz Daugavpils pilsétas domes 17.12.2013. 1émumu Nr.30 01.06.2015. tika
pabeigta SIA ,Daugavpils autobusu parks” reorganizacija, kuras rezultata no
kapitalsabiedribas tika nodalita Daugavpils pils€tas sabiedriska transporta pakalpojuma dala
pievienojot to AS “Daugavpils satiksme”, ka ar1 Daugavpils pilsétas sabiedriska transporta
pakalpojumu veikSanai nepiecieSama SIA ,,Daugavpils autobusu parks” piedero$a manta un
saistibas (taja skaita darba tiesisko attiecibu saistibas) pareja AS “Daugavpils satiksme”.

Galvenie nakotnes izaicinajumi SIA ,,Daugavpils autobusu parks” ir:

efektiva ekonomika;
kompetenti, iesaistiti darbinieki;
sp&ja reaget uz finansu riskiem;

sp&ja reaget uz globalizacijas un urbanizacijas tendencém.

I[lgspejiga nakotne transportam — tas ir cel§ uz integrétu un @rti izmantojamu,
efektivu un uz inovativam tehnologijam balstitu sabiedriska transporta sistemu,
kas palidzes nosargat ekologisko vidi nakamajam paaudzém.!

LES Energgétikas un transporta komisijas zinojums ,,Ilgtsp&jiga nakotne transportam — cela uz integrétu, uz
tehnologijam balstitu un &rti izmantojamu sistému”.



1. Esosas situacijas raksturojums

1.1. Parskats par kapitalsabiedribas visparéjiem stratégiskajiem mérkiem, to veidoSanas
prioritatém

Daugavpils pilsétas attistibas pamatmeérkis ir pils€tas iedzivotaju dzives kvalitates
uzlaboSana. Augstas kvalitates sabiedriskam transportam ir loti svariga loma Daugavpils
pilsétas ekonomikas attistiba, vides nodroSinasana un iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSana.

Daugavpils ilgtermina attistibas strat€gija ir un biis pamats [émumu pienemsanai kopigo
Daugavpils pilsétas attistibas interesu, prioritaSu, mérku un uzdevumu integrésanai transporta
nozares attistibas stratégijas, koncepcijas, planos, programmas un ricibas planos, ka ar pilsétas
attistibas budZeta veidoSana. Kapitalsabiedribas sabiedriska transporta sistéma tiek veidota
droSa un &rta ikvienam.

Augsts sabiedriska transporta kvalitates standarts nozimé augsta limena komfortu,
pieejamibu, droSibu, reala laika informaciju un integrétu transporta un bileSu sisteému.

Ar1 Latvijas valdiba satiksmes, transporta un komunikaciju joma noteikusi virzienu -
veidot 1lgsp€jigu, modernu, multimodalu un integrétu transporta sist€tmu, izmantojot
miisdienigus risinajumus un istenojot vides aizsardzibas mérkus.

Lai Sos pamatmérkus realizétu, ir izstradata ilgtermina ,,SIA ,,Daugavpils autobusu
parks” stratégija no 2017. gada lidz 2020. gadam” (turpmak teksta — stratégija).
Stratégijas mérkis ir radit priekSnoteikumus un noteikt galvenos virzienus sabiedriska

transporta ilgspgjigai attistibai. SIA ,,Daugavpils autobusu parks” strateégija ir izstradata,
balstoties uz noteikto misiju un transporta politikas un planoSanas dokumentiem un citiem
klientu un tirgus pétijumiem.

SIA ,,Daugavpils autobusu parks” misija ir pastavigi palielinat ieguldijumu sabiedriska
transporta kompleksaja attistiba, satiksmes organizesana un realizéSana.

Stratégija veidota p&c $ada strategisko merku iedalijuma:
1. transporta pakalpojumu sistemas nodroSinasanas merki - ar VSIA , Autotransporta
direkcija” noslégtajiem ligumiem transporta nodro§inasanas joma saistitie merki;

2. iekSejo procesu darbibas efektivitates uzlaboSanas merki - ar SIA ,,Daugavpils autobusu
parks” iek$€jo procesu kvalitates, efektivitates un drosSibas uzlaboSanu saistitie merki;

3. cilvekresursu efektivas attistibas un darba vides uzlaboSanas meérki - ar personala
raziguma jeb produktivitates kapinasanu un darba vides uzlaboSanu saistitie merki;

4. finanSu stabilitates nodrosinasanas merki - ar SIA ,,Daugavpils autobusu parks” efektivu
finanSu vadibu saistitie merki.

Konkrétas meérku grupas rezultati un rezultativie raditaji tika ieklauti ieks€jos
planoSanas dokumentos.
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Lai nodroSinatu pieejamus, kvalitativus, droSus, €rtus un vides prasibam atbilstoSus
sabiedriska transporta sist€émas pakalpojumus, SIA ,,Daugavpils autobusu parks” ir sadas
darbibas prioritates:

- marsSrutu tikla prioritates nodroSinasana sabiedriskajam transportam;

- marSrutu un kustibas grafiku optimizacija atbilstosi realajai situacijai ;
- transporta atruma pielagoSana satiksmes pliismai,

- informacijas pieejamibas uzlabosana;

- sabiedrisko transportlidzeklu modernizé$ana;

- elastigas bileSu sistemas nodroSinasana;

- darbinieku mérktieciga attistiba un darba vides uzlaboSana;

- sabiedribas sabalansétas darbibas un finansu stabilitates nodroS$inasana.

Kapitalsabiedribas biznesa modelis

Savas darbibas 71 gados ,Daugavpils autobusu parks” kluvis par kvalitativu
pakalpojumu sniedzoSu, stabilu, ar augstu atbildibu stradajosu un sabiedriba atzinigi novertétu
uznémumu. Ripgjoties par pasazieriem un uznémuma ilgtsp&ju, Daugavpils autobusu parks
pastavigi attistas, lai sniegtu kvalitativus, pieejamus, droSus un vides prasibam atbilstoSus
sabiedriska transporta sisttmas pakalpojumus.

1.2. Transporta nozares politikas planoSana

Transports kopuma, un it ipaSi sabiedriskais transports, katra wvalsti ir viena no
strategiski nozimigakajam tautsaimniecibas nozarém, kas nodroSina cilvéku un kravu
parvadajumus, veicina ekonomisko izaugsmi, ka ar1 rada darbavietas. Transporta politika tiek
planota, ievérojot cilveka un ekonomikas vajadzibas, vienlaikus nemot véra lidzsvarotu valsts
teritorijas attistibu. Latvija ir izstradatas un apstiprinatas ,,Transporta attistibas pamatnostadnes
2013.-2020.gadam”, ka ar citi attistibas planoSanas dokumenti?, balstoties uz kuram notiek
transporta nozares darbibas reguléSana un noteiktas attistibas iespgjas.

Sabiedriskajam transportam valstT ir liela méra sociala funkcija, lai, neatkarigi no
cilveka ienakumiem, apmierinatu iedzivotaju pieprasijumu péc sabiedriska transporta
pakalpojumiem un nodroSinatu marsrutu tikla iesp&ju apmeklét izglitibas iestades, arstniecibas
iestades, darbavietas, valsts un paSvaldibu institiicijas to normalaja (visparpienemtaja) darba
laika. Lai nodroSinatu sasniedzamibu un pieejamibu, tiek pilnveidoti sabiedriska transporta
regionalas starppilsétu nozimes, regionalas vietéjas nozimes un republikas pilsétu marSrutu
tikli. Transporta pakalpojumu kvalitates, pieejamibas un wuzticamibas paaugstinaSanai
sabiedriska transporta pakalpojumu sistéma tiek ieviesti musdienigi informaciju tehnologiju

2 (http://www.sam.gov.lv/images/modules/items/PDF/item_4174_SAMpamn_030713_transp.1pdf.pdf)

12


http://lv.wikipedia.org/wiki/Valsts
http://lv.wikipedia.org/wiki/Strat%C4%93%C4%A3ija
http://lv.wikipedia.org/wiki/Tautsaimniec%C4%ABba
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risindjumi informacijas apmainai, datu analizei un pasazieru informé$anai. IpaSa uzmaniba tick
pieversta sabiedriska transporta lidzeklu un infrastruktiiras kvalitatei, lai nodroSinatu iesp&ju
parvietoties pasazieriem ar ipasam vajadzibam.

Nemot véra Latvijas transporta nozares attistibas reglament€josos dokumentus un tirgus
prasibu iespaida uznémuma vadiba realiz€ja savu lémumu, kas bija noteikts iepriekseja
stratégija, t.i. lémumu par Kvalitates vadibas sist€émas izstradi, ievieSanu un uzturéSanu
saskana ar starptautiska standarta ISO 9001:2008 prasibam un pamatojas uz darbibas praktisko
rezultatu pielietojumu ar Deminga cikla izmantoSanu.

1.3. Nozares attistibas tendences

Pamatojoties uz normativajos aktos noteiktajos parskatos iesniegto informaciju un
nemot v&ra ar parvadatajiem noslégto ligumu nosacijumus, regionalas nozimes marsrutu tikla
un republikas pils€tu parvadajumos sabiedriska transporta pakalpojumu nodroSinasana par
2016.gada 1.pusgadu ir aprékinati no valsts budZeta kompens€jamie zaud€umi, t.sk., valsts
garanteta pelna, 28.62 milj. EUR, kas ir par 4% vairak neka 2015.gada 1.pusgada. Saskana ar
parvadataju iesniegtajiem parskatiem par sabiedriska transporta pakalpojumu pelnpu vai
zaud€jumiem par 2016.gada 6 méneSiem (janvaris — jiinijs) un nemot vera ligumu nosacijumus
regionalajos parvadajumos ar autobusiem zaud&umi (t.sk. normativajos aktos noteiktaja
kartiba aprekinata pelna) sastada 19.27 milj. EUR. Parskaititas dotacijas ir segusas 92.1% no
kop&jiem zaud&jumiem, tai skaita pelna. * (sk.2.att.)

M Parvadajumirepublikas
pilsétas nozimes marsrutos

B Parvadajumiregionalajos
vietéjas nozimes marsrutos

Parvadajumi ar autobusiem
regionalajos starppilsétu
nozimes marsrutos

W Parvadajumipa dzelzcelu
regionalajos starppilsétu
nozimes marsrutos

2.att. Izmaksatas valsts budzeta dotacijas pa parvadajumu veidiem 2016.gada 1.pusgada
milj. EUR
Avots: CSP datu bazes dati.

Saskana ar sanemtajiem parskatiem par 2016.gada 1.pusgadu pils€tu nozimes
parvadajumos republikas pils€tas zaud&jumi marsSrutos, kuriem vairak neka 30% no kop€ja
marSruta garuma ir arpus pils€tas administrativas teritorijas (t.sk. normativajos aktos noteiktaja

3 Informacija par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSana parskaititajam valsts budZeta dotacijam un indikativajiem
raditajiem 2016.gada 1.pusgada.
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kartiba aprékinata pelpa), sastada 615.62 tukst. EUR. Parskaititas dotacijas ir segusas
aprékinatos zaud€jumus (t.sk. pelna) par 66%. Attieciba uz zaud€jumiem, kas radusies pilsétas
nozimes marSrutos par invalidu parvadasanu, 2016.gada 6 meéneSos kop&ja aprekinata
nepiecieSama dotacija ir 4.87 milj. EUR un avansa izmaksata dotacija par braukSanas maksas
atvieglojumiem par 2016.gada 1.pusgadu ir segusi 98% no aprekinatajiem zaudéjumiem.

Kopgjie izdevumi regionalajos parvadajumos ar autobusiem 2016.gada 1.pusgada
salidzinajuma ar 2015.gada 1.pusgadu ir samazinajusies par 0.95%. (sk.1.tabulu)

Viet€jos parvadajumos ar autobusiem kop€o ienémumu segums par faktiskam
izmaksam vid&ji sastada tikai 43.18%, ka rezultata nedaudz vairak par pusi no kopg&jiem
zaudéjumiem kompens€ valsts budzets. Regionalajos starppilsétu parvadajumos ienémumu
segums par izmaksam ir 55.09%.

1.tabula.
Sabiedriska transporta nozari raksturojosie raditaji par 2016.gada 1.pusgadu
Aprekinata
valsts
budZeta
nepiecieiama = oo
dgt]icija (ar l:]arv%t_iartil’.e Pasazierkilome
P . : TSt Tzdevami pelnu) ETUR Nobrankums t.sk_, bez tri .=k, bez
arvadijumu veids (EUR) (EUR) [ (t.sk., km un Tsas maksas
zawdéjumi vilcienlkkm) parvadatie 'pﬁ.l'\-'ll'lf_l'hl_jiem
par e pasaZieriem
brauksanas
maksas
atvieglojumi
em)*
Parvaddjemi
republikas pils&tas 30 267 534 87422 311 3 487 823 29 258 314 03 802 771 x
nozimes marSrutos
Parvaddjemi
regiondlajos 6 951 446 16 097 375 o 890 013 18 516 662 o 494 072 161 160 022
vietdjds nozimes
marirutos
PaErvadijoemi ar
autobusiem
regionilajos 11 074 732 20 104 218 o 384 248 20 104 218 5408 431 351 097 57
starppils&tu
nozimes marSrutos
Parvaddjumi pa
dzelzcelu
regionilajos 10121 949 13 819 585 3 862 238 2 726 635 8094 777 260 559 028
starppilsStu
noEimes marsrutos
Pavisam kopa
sabiedriska
transporta 58 415 a60 137 443 489 28 624 920 80 316 T66 116 500 251 772 816 689
pakalpojumu
sniegfana

Avots: ATD statistiskie dati.
2016.gada 1.pusgada, salidzinot ar analogu periodu 2015.gada, faktiskie zaud&jumi

regionalos parvadajumos ir samazinajusies par 0.04% (sk. 2.tabulu), kop&jiem ienémumiem
pieaugot par 1.18% un izdevumiem palielinoties par 0.64%.
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2.tabula.
2016.gada 1.pusgada raditaju salidzinajums ar 2015.gada 1.pusgada raditdjiem
(Yo-las izmainas)*

Kopejie Faktiskie ) .
Parvadajumu veids ieneémumi Iz‘l(f;;l)lm"i zaudéjumi No'n(:/l:;( Hms [::.s)s[:;ilei:'i
(%) (%)

Republikes pilestns nozimes -2.10% 5.11% 9.37% 5.78% -2.54%
marsruty

Regionilie vietZjas nozimes -0.87% -0.81% -0.76% 1.19% -7.32%
marsruti

Regionalie starppilsétu -3.75% -1.06% 2.46% 1.14% -3.17%
nozimes marsruti (autobusi)

Regionalie starppilsétu 8.82% 5.06% -4.02% 0.55% 0.21%
nozimes marsruti (dzelzcels)

Regionalie parvadajumi 1.18% 0.64% -0.04% 1.03% -3.81%

Avots: ATD statistiskie dati.

Ar12016.gada 1.pusgada regionalajos parvadajumos ar autobusu ir saglabajusies kopéja
parvadato pasazieru skaita kritums (t.sk. par maksas parvadato pasaZieru skaita kritums par
6.4%), ka rezultata bileSu ien€mumi ir samazinajuSies par 1.82%. Savukart pilsétas
parvadajumos bileSu ienémumi ir palielingjusies par 0.88%, par maksu parvadatiem
pasazieriem samazinoties par 10.5%, kas skaidrojams ar brauciena cenas palielinajumu Rigas
un Liepajas pilsétas.

Kopa regionalos autobusu parvadajumos 2016.gada 1.pusgada ir veikti 14.9 mil;.
braucieni, kas ir par 6% mazak neka 2015.gada 1.pusgada, republikas pilsétas tika veikti 93.8
milj. braucieni, kas ir par 3% mazak neka ieprieks¢ja gada lidzvertiga perioda.

Faktiskie izdevumu un ienémumu raditaji regionalas nozimes parvadajumos 2016.gada
l.pusgada No.3.att. ir redzams, ka viet€jos parvadajumos ar autobusiem kop€jo ien€mumu
segums par faktiskam izmaksam vidgji sastada tikai 43.18%, ka rezultata nedaudz vairak par
pusi no kopgjiem zaudGumiem kompensé valsts budzets. Regionalajos starppilsétu
parvadajumos ien€mumu segums par izmaksam ir 55.09.

_ . izdev i par 1k
Ienémumi un izdevumi par 1 km - L
Ilenémumu no biletém segums

par izmaksam

Dzelzcela marsdruti ' 0.873 71193
1 | | |
Starppilsétu autobusu... !} 0.529 ¥ 9.959 | | | 73.24%
Zemgale ) 0.336 ) 0.935 | | J 55.09%
Vidzeme ) 0.288 ¥ 0.909 ) 35.90%
) o J_l_l
Rigas PR 1 0.543 0.£99 | | 31.63%
Latgale ] 0.246 7 0.814 1160.41%

Kurzeme 1 0.270 7 0.748 | | 30.28%

) 36.16%

0.000 0.500 1.000 1.500 L’ - -
lzdevumi par km (EUR) lenémumi par km (EUR)

3.att.Faktiskie izdevumu un ienémumu raditaji regionalas nozimes parvadajumos

2016.gada 1.pusgada
Avots: ATD statistiskie dati.

4 Autotransporta direkcijas statistiskie dati: Sabiedriska transporta pakalpojumu snieg$anas rezultati 2016.gada 1.pusgada
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Pasazieru skaita samazinajuma iemesli regionalajos parvadajumos tiek vertéti ar
kopéjam iedzivotaju skaita izmainam un labklajibas Iimena paaugstinasanos, kad parvietoSanas
tiek nodroSinata ar citiem transporta veidiem (parsvara vieglais transports), ka arT janem véra
énu ekonomikas sekas, kas tiek realiz€ta no neregularo parvadataju puses. Turklat, ta ka dala
iedzivotaju darba vietas nodroSinajuma gadijuma ir mainijusas ar1 dzivesvietu no periferijas uz
pilsétam, tad ar7 ar So ir skaidrojamas pasazieru skaita izmainas starp parvadajumu veidiem.

Savukart pilsétas parvadajumos parvadato pasazieru skaits samazinasanas iemesli ir
labklajibas Itmena paaugstinasanos (palielinas privato automaSinu skaits) un sabiedriska
transporta braukSanas maksas pieaugumu vairakas republikas pilsétas.

Salidzinot 2016.gada 1.pusgada datus ar 2015.gada 1.pusgadu, kopgjais parvadato
pasazieru skaits pasazieru kategorijas, kuram normativajos aktos noteiktaja kartiba ir tiesibas
izmantot sabiedrisko transportu bez maksas un kuru parvadajumu izdevumus sedz no valsts
budZeta, ir samazinajies par 2.71% (sk.4.att.).

10% 7.3%
5% 2.47% M Maksas
: 1.4% sl
pasazierl
0% T T T T T T —
-5% -2.1% | 379 3.2% M Pasazier1 ar
. ’ ' pasvaldibas
-10% -8.1% atvieglojumiem
o |-10.5% s ar
-15% A u Pasazieri ar
0,
-20% -14.9% valsts
Pilsétas nozimes Regionalie viet&jas Regionalie Regionalie atvieglojumiem
marsruti nozimes marsruti starppilsétu starppilsétu
nozimes marsruti nozimes marsruti
(autobusi) (dzelzcels)

4.att. Kopéjas pasazieru skaita izmainas (%-10S)
Avots: ATD statistiskie dati.

Analiz€jot regionalas nozimes parvadajumos parvadatas personu kategorijas,
parvadato pirmsskolas vecuma bérnu skaits samazinajies par 13.5%, bérnu barenu skaits - par
7.7%, parvadato politiski repres€to personu skaits ir palielindjies par 3.2% un parvadato
invalidu skaits ir palielinajies par 4.2%. Savukart parvadato pasazieru skaits kategorijas, kuram
republikas pils€tu pasvaldibas ir noteikusi braukSanas maksas atvieglojumi ir palielinajies par
2.5%. Acimredzami, ka ir izmainas parvadajamo pasazieru skaita. Dinamika pa gadiem un pa
ceturkSniem ir lejup slidosa attiecigaja perioda, kaut gan ta lejupslide nav tik kritoSa, vienalga,
rekinot ienakumus (neto apgrozijumu), ta ir bitiska. 4% samazindjums pasazieru skaita
nozimigi ietekmeé pelnas un rentabilitates lielumu.
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No 5S.att. ir redzama parvadato pasazieru struktiira. Par maksu parvadatie pasaZieri
sastada ne vairak par pusi no kopé€ja skaita, bet visi pargjie — ar dazada veida atvieglojumiem.

Tada parvadajamo pasazieru struktiira apstiprina galveno meérki kuru deklaré valsts
transporta joma:

Sabiedriskajam transportam valsti ir liela méra sociala funkcija, lai, neatkarigi no
cilvéka ienakumiem, apmierinatu iedzivotaju pieprasijumu péc sabiedriska transporta
pakalpojumiem un nodroSinatu marsrutu tikla iespéju apmeklét izglitibas iestddes,
arstniecibas iestades, darbavietas, valsts un pasvaldibu institicijas to normalaja
(visparpienemtaja) darba laika.

— Parmaksu
parvadatie
pasazieri

Citas pasazieru
kategorijas, kuram

piemerojami Pirmsskolas Politiski represetas

pasvaldibas vecumabérmni  Berni bareni personas
noteiktie

atvieglojumi

S.att. Sabiedriskaja transportd parvaddatie pasazieri pa kategorijam
Avots: CSP datu bazes dati.

Apkopojot augstak minéto, var pateikt, ka kopg&jais par maksu parvadato pasaZierus
skaits ir samazinajies par 1.61%. Regionalajos starppilsétu parvadajumos ar autobusiem par
maksu parvadato pasazieru skaits ir samazinajies par 4,57%, regionalajos viet€jos
parvadajumos — par 4.54%, pilsétas parvadajumos — par 1.06%, savukart regionalajos
starppils€tu dzelzcela parvadajumos par maksu parvadato pasazieru skaits ir palielinajies par
1.33%.

Pedgjo gadu par maksu parvadato pasazieru skaita izmainas tendence liecina, ka ik gadu
par maksu parvadato pasazieru skaits, kas izmanto regionalos starppilsétu un regionalos
vietgjas nozimes pakalpojumus, samazinas par videji 4%. AtbilstoSi $adam izmainam var
secinat, ka, labklajibas Iimenim palielinoties, dala mingto pasaZieru ir mainijusas parvietoSanas
lidzeklus, pieméram, izmantojot automasinas, savukart, nemot veéra izmainas sabiedriska

transporta pakalpojumu pasiitijumos, ir ar1 radijis neregularo pasazieru parvadataju ipatsvaru,
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kuru pakalpojumus izmanto dala pasazieru, neapzinoties, kadu kait€jumu tas nodara no valsts
budzeta dotetajiem regularajiem parvadajumiem.

It 1pasi tas ir redzams finanSu planosSanas dokumentos (sk. 3.pielikums)

1.4. SIA ,,Daugavpils autobusu parks” esoSa darbiba

1.4.1. SIA ,,Daugavpils autobusu parks” pakalpojumu apjomi

Uzneémuma kolektiva strada 222 cilveki. Pasazieru parvadaSana tiek nodroSinata ar 71
autobusu. P&c pasazieru parvadasanas apjoma Daugavpils autobusu parks 2015.gada bija viens
no lielakajiem republika. SIA ,,Daugavpils autobusu parks” gada vid€jais apgrozijums -
2270 874 EUR.

Komercsabiedribas vidg€jais autobusu vecums ir 13,9 gadi, taja skaita 70.4% no esosa
autobusu skaita ir vecaki par 10 gadiem.

SIA ,,Daugavpils autobusu parks” veic parvadajumus 60 viet€jas nozimes marSrutos ar
kop&jo marsrutu garumu 2 809 089.8 km/gada, 13 regionalas strappilsétu nozimes marsrutos ar
kop€jo marsrutu garumu 2 051 858.6 km/gada un 3 starptautiskos marSrutos ar marsrutu
garumu 133 183.3 km/gada.

Parsvara SIA “Daugavpils autobusu parks” parvada pasazierus viet€jos marsrutos.
Vietgjo marSrutu Tpatsvars sastada 79% no kop€ja marSrutu skaita, starppils€tu marSrutos —
17%. Savukart, starptautisko marsrutu ipatsvars ir neliels —4%. (sk.6.att.)

Apkalpojamo marsrutu skaits (2016. gads):

vietéjie marsruti starppilsétu marsruti starptautiskie marsruti

60 13 3

m viet&jie marsruti
m starppilsétu marsruti

w starptautiskie marsruti

6.att. Apkalpojamo marsrutu ipatsvars kopéja marsrutu tikla (2016. gads)
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Avots: Uznémuma dati.

Ikdienas vidgjais Iinijas nobraukums (km, 2016. gads):

vietéjie marsruti starppilsétu marsruti starptautiskie marsruti

7696 5625 365

M vietéjie marsruti
W starppilsétu marsruti

W starptautiskie marsruti

7.att. lkdienas vidéja linijas nobraukuma ipatsvars kopéja nobraukuma (km, 2016. gads)

Avots: Uznémuma dati.

Videjais reisu skaits diena (2016. gads):

vietgjie marsruti starppils€tu marSruti starptautiskie marSruti

500 88 10

M vietéjie marsruti
M starppilsetu marsruti

W starptautiskie marsruti

8.att. Diena veikto reisu struktiira (2016. gads)
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Avots: Uznémuma dati.

Komercsabiedriba vidgji diennakts laika veic ap 600 reisu, parvada ap 3 850 pasazieru
un nobrauc ap 13 686 km.

Parvadato pasazieru dinamika:

Parsvara SIA “Daugavpils autobusu parks” parvada pasazierus viet€jos marsrutos,
parvadato pasazieru skaits VNM sastada ~69.0% no kopgja parvesto pasazieru skaita,
starppilsétu marsrutos ~28.5%. Savukart, starptautiskajos marsrutos parvadato pasazieru
patsvars ir neliels un sastada 2.5%.

gads vietgjie marsruti starppils€tu marsruti starptautiskie marsruti
2014 1087 492 450 438 48 179
2015 1001 309 421599 37 369

1 100 000

1 000 000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0 I

L L W 2014 W 2015 L L.
vietejie marsruti starppilsétu marsruti starptautiskie marsruti

9.att. Parvadato pasazieru dinamika 2014.-2015. gados

Avots: Uznémuma dati.

Kaut gan dinamika p&d€jos gados ir negativa, tas parsvara ir saistits ar apkartéjas vides
faktoriem un kop&jam nozares attistibas tendencém (sk. SVID analizi — 9.tab.)
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1.4.2. Ienémumu un izdevumu struktaras analize

Sabiedribas izdevumi galvenokart veidojas no degvielas izmaksam, transporta Iidzeklu
remonta un tehniskas apkalposSanas izmaksam, darba algas izmaksam Soferiem, amortizacijas

izmaksam un pargjam izmaksam.

B degviela

@ remonts, TA

@ d/alga ar nod

O amortizacija

O pieskaitamas izmaksas

5%

29%

10.att. Izdevumu struktiira

Avots: Uznémuma dati.

Izdevumu struktira 2015.g.

IZDEVUMI 2015.
degviela 29.4%
remonts, TA 5.4%
alga ar nod. 22.9%
amortizacija 6.5%
pieskaitamas izmaksas 29.7%
administracija 6.1%

Sabiedribas ieneémumi no sabiedriska transporta pakalpojumiem veidojas no pardotajam
braukSanas biletém un marSrutu tiklu pasutitaju kompensacijam zaud€jumu segSanai un par
pasazieru braukSanas maksas atvieglojumiem sabiedriskaja transporta
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VSIA ,,Autotransporta
direkcija” parskaita

Y

Par regionalajiem vietgjas
nozimes marsrutiem

Par starppilsétu nozimes
marSrutiem

A

Ienémumi no bileSu realizacijas:

t

autobusos
par skolénu parvadasanu
autoostas

Ienémumi no bileSu realizacijas:
e autobusos
e autoostas

R

SIA ,,Daugavpils autobusu
parks”

11.att. lenémumu struktiira

Avots: Uznémuma dati.

3. tabula
Planoto un faktisko raditaju salidzindjums iepriekséejos gados

darbinieku skaits

RADITAJA 2014.GADA| 2014.G. [2015.GADA| 2015.G.

NOSAUKUMS PLANS FAKTS PLANS FAKTS
Parvadato pasaZieru 1780816 1600622 1488712 1469361
skaits
Kopéjais autobusu 5023726.5 | 5018414.4 | 5012616 | 4984250.3
nobraukums, km
Ienémumu kopsumma, 5262041 4882883 | 4557600 5079142
EUR
Izdevumu kopsumma, 5075783 4845899 5105421 5819355
EUR
Vidgjais stradajoso 230 244 230 222

Avots: Uzn€muma dati.

3.tab. ir piedavati dati, kas bija ieplanoti ieprieks§¢ja stratégija un faktiski sasniegti

rezultati.




60 70

50
40 >0
40
30
30
20 20
o | | R | |
0 0
Parvadato Kopéjais  lenémumu  Izdevumu Parvadato  Kopéjais  lenémumu lzdevumu
pasazieru autobusu  kopsumma, kopsumma, pasazieru  autobusu  kopsumma, kopsumma,
skaits nobraukums, EUR EUR skaits  nobraukums, EUR EUR
km km
W2014.gadaplans W2014.g. fakts m2015.zadaplans m2015.g. fakts

12.att. Plana izpilde 2014.g. un 2015.g.

Avots: Uznémuma dati.

No 12.att. ir redzams, ka planotie rezultati atbilst realai situacijai (faktiskajiem datiem),
nemot veéra negativas tendences $aja nozar¢ un koriggjot raditajus atbilstosi tai.

Faktiski situdacija Saja laika perioda bija sekojosa. Par 2015.gadu SIA ,,Daugavpils
autobusu parks” neto apgrozijums veidoja 2 270 874 EUR, tas ir par 381 711 EUR jeb 14.4%
mazak neka 2014.gada attiecigaja perioda, viens no pamatojumiem ir parvadato pasazieru
skaita samazinajums. Salidzinagjuma ar 2014.gada raditajiem parvadato pasazieru skaits
kopuma samazinajas par 8.2% (tai skaita viet€jas nozimes marSrutos par 7.6%; starppilsétu —
par 6.4%; starptautiskos marsrutos — par 22.4%, braucienos péc pieteikumiem — par 37.4%).
Samazinoties pasazieru skaitam, samazinajas arl ien€mumi no parvestiem pasazieriem. Kaut
gan kopgjie ienémumi 2015.gada paaugstinajas. Savukart tika konstatéts butisks izdevumu
pieaugums. Dalgji izmaksu pieaugums tika saistits ar pamatlidzeklu iegadi, un tiesi
atgriezeniska lizinga iegramatoSanu. legadajoties 6 jaunus autobusus SOR sabiedriba piesaista
kreditresursus caur atgriezeniska lizinga procediiru, jo tehnika tika iegadata no Igaunijas
partnera, ka ari izmaksu pieaugumu 2015.gada izraisija reorganizacijas procesa pabeigSanas
atspogulosana sabiedribas gramatvedibas uzskaité (sk.13.att.)

70
o
=
o 60
o
—
> 50
40
30 W 2014.g. fakts
20 W 2015.g. fakts
10 -
0 -
Parvadato Kopéjais lenémumu lzdevumu
pasazieru autobusu kopsumma, kopsumma,
skaits nobraukums, EUR EUR
kim

13.att. Faktisko raditaju dinamika par 2014.-2015.99.

Avots: Uznémuma dati.
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Pasazieru skaita samazinajuma iemesli regionalajos parvadajumos tiek vertéti ar kopéjo

iedzivotaju skaita samazindsanos un labklajibas limena paaugstinasanos, kad parvietoSanas
tiek nodroSinata ar citiem transporta veidiem (parsvara ar vieglo transportu), ka ar janem vera
eénu ekonomiku, kas tiek realiz€ta no neregularo parvadataju puses un skolas autobusu
parvadajumus. Turklat, ta ka dala iedzivotaju darbavietas nodroSinajuma gadijuma ir mainijusi
ar1 dzivesvietu no periférijas uz pilsétam, tad ar1 ar So ir skaidrojamas pasazieru skaita
izmainas starp parvadajumu veidiem.

Secinajums: Neskatoties uz negativajam tendenc€ém (parvadato pasaZieru skaita
samazinajums), ien€émumu kopsummas pieauguma dinamika liecina par uznémuma efektivo
darbibu, bet izdevumu pieaugums atspogulo nepiecieSamus ieguldijumus attistiba un
formalitasu noform&jumu.

Informacija par sanemto valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjumu un ta izlietojumu

SIA ,,Daugavpils autobusu parks”, ka sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgjs
regionalaja starppilsétu nozimes un regionalaja vietgjas nozimes marsrutu tikla, no Satiksmes
ministrijas zaudéjumu segSanai saskana ar 2012.gada 15.maija Ministru kabineta noteikumu
Nr.341 ,,Kartiba, kada nosaka un kompensé ar sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu
saistitos zaud€jumus un izdevumus un nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu”
prasibam, sanéma valsts finans€jumu (dotaciju), kas tika izmantots sabiedriska transporta
pakalpojumu nodroSinaSanai:

Nr. p.k. Veids 2014 (EUR) 2015 (EUR)
1. Dotacija kopa, t.sk. 2178 848 1992 909
1.1 Dotacija zaudgjumu segsanai 1650 294 1549 251
1.2. Dotacija ar braukSanas maksas atvieglojumiem 528 554 443 658
saistito zaud&jumu segsanai
Veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budzeta
Nr. p.k. Veids 2014 (EUR) 2015 (EUR)
1. Dividendes - -
2. Pievienotas veértibas nodoklis (PVN) - -
3. Nekustama tpasuma nodoklis (NIN) 9 930.58 5437.68
4, Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas 621 408.00 539 714.72
iemaksas (VSAOI)
5. Iedzivotaju ienakumu nodoklis (IIN) 306 885.05 259 269.04
6. Uznpémuma ienakumu nodoklis (UIN) - -
7. Citas iemaksas valsts vai pasvaldibas 2 257.54 2 209.87
budzeta, t.sk.
7.1. Dabas resursu nodoklis (DRN) 1119.43 1238.59
7.2. Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva (URVN) 1138.11 971.28
KOPA: 940 481.17 806 631.31
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Secinajums: Neskatoties uz negativajam tendencém (sanemta finans€juma un veikto iemaksu
budzeta samazinajums), sabiedriba ir viens no lielakajiem sabiedriska transporta pakalpojumu
sniedzgjiem regionalos nozimes marSrutos Latvija un sanem 4.1% no valsts budzeta
parskaititas dotacijas par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu regionalos nozimes
marsrutos, ka arf ir liels nodok]u maksatajs.

1.4.3. Konkurentu darbibas noveértejums

Komercsabiedribai ir liels konkurentu skaits pasaZzieru parvadataju tirgd.

Par pamatu konkurentu analizei tieck nemti uzn€mumi, kas galvenokart sanem dotacijas, jo tiesi
Sie uznémumi atrodas priviligéta situacija: tiem ir papildus nauda attistibai, vini ir sabiedriska
transporta pakalpojumu sniedzgji un lieliski zina §is spéles noteikumus. V&l viens kritérijs
konkurentu noteiksanai ir vieta. Miisu gadfjuma tas ir Daugavpils, tom&r konkurentu sarakstam
vel pievienosim Daugavpils uznémumus, kas aktivi iesaistas dazadas aktivitates, piemeram,
izsludinatajos konkursos. Konkurentu saraksts (ar apzim&jumiem talakai analizei) ir dots 4.
tabula.

4.tabula.
Galvenie konkurenti
Uzpémuma nosaukums Vieta Apziméjums
AS "CATA" Césis A
SIA "Daugavpils autobusu parks" Daugavpils B
SIA "Dobeles autobusu parks" Dobele C
SIA "Jekabpils autobusu parks" Jekabpils D
SIA "Jelgavas autobusu parks" Jelgava E
AS "Liepajas autobusu parks" Liepaja F
AS "Nordeka" Latvija G
SIA "Norma A" Latvija H
SIA "'Sabiedriskais autobuss" Latvija '
AS "Talsu autotransports" Talsi J
SIA "VTU Valmiera" Valmiera K
PSIA "Ventspils reiss" Ventspils L
SIA "Gulbenes - Aluksnes banitis" | Gulbene M
SIA “CCCP” Daugavpils N
SIA “Miks BUS” Daugavpils O
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Ta ka galvenais pamats konkurentu noteikSanai ir dotacijas, apskatisim to procentu
sadaltfjumu (sk.14.att. un 15.att.)
W AS "CATA" A
| 514 "Daugavpils autobusu parks” B
m S14 "Dobeles autobusu parks” C
H 4% | S14 "1&kabpils autobusu parks” D

H 3% m SIA "lelgavas autobusu parks” E
m 4%
m 3%

H 5%

M AS "Liepajas autobusu parks” F
m 59 Paj P

m AS "Nordeka” G
——— o S1A "NMorma A" H
= S14 "Sabiedriskais autobuss” |

m AS "Talsu autotransports” )

m SIA "WYTU Valmiera” K
= PSIA "Wentspils reiss” L

S1A "Gulhenes - Alitksnes hanttis” M

14.att. Dotdcijas zaudéjumu kompensésanai

HAS"CATA" A

m 512 "Daugavpils autobusu parks” B

B 4% 0%

514 "Dobeles autobusu parks” C
m 4% = 5%
| S14 "Jekabpils autobusu parks” D

W 2%m S1A "Jelgavas autobusu parks” E
sdbtepajas autobusu parks”F
W AS "Mordeka” G

mSIA"Norma A" H

m SIA "Sabiedriskais autobuss” |

m AS "Talsu autotransports” )
mSIA"YTU Walmiera” K

m PSIA "Ventspils reiss” L

S14 " Gulbenes - Aliksnes bantis” 11

15.att. Dotdcijas par brauksanas maksas atvieglojumiem

Avots: Uznémuma dati.

No 14. un 15. att. var redzet, ka vislielakas summas dotaciju veida ir SIA ,,Nordeka”.

Konkurentus veérté ar ekspertu palidzibu (4 cilvéki: SIA "Daugavpils autobusu parks"
vados$ais personals un pieaicinatie eksperti). Eksperti ir personas ar augstako ekonomisko
izglitibu, kuras strada Saja joma vismaz 10 gadus. Katrs eksperts veic noveért€§jumu neatkarigi
no citiem. Savai vertéSanai eksperti izmanto jau piedavato klasisko 10 ballu skalu un kriterijus.
Vinu uzdevums ir novertét dotus kritérijus.

Kritériju noverteésanas laika periods ir 2015.g.
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5.tabula.

Konkurentu novértesanas kritéeriji

NOVERTESANAS KRITERIJA
KRITERIJI IPATSVARS PASKAIDROJUMS

Darbibas ilgums 005 Cik ilgi uznémums strada Latvijas teritorija

Pakalpojumu kvalitate 035 Pamatlidzek]u atjaunosana, jo jaunos autobusos sniegta pakalpojuma kvalitate ir
' augstaka

Reitings 005 Statistiskais raditajs, pamatojoties uz uznémuma datiem (Lursoft aprékinasanas
' metodologija)

Finansialais stavoklis 01 Rentabilitate un likviditate — ka galvenie finansialie raditaji (to izmainu dinamika
' un vieta sava nozarg)

Klientu skaits 015 P&c neto apgrozijuma izmainas datiem

Dotacijas zaudgjumu Procentuals sadalijums atbilstosi izmaksatajam summam

kompensgsanai 01

Dotacijas par braukSanas Procentuals sadalfjums atbilstosi izmaksatajam summam

maksas atvieglojumiem 01

Darbinieku kvalifikacija 0,1 Sertifikatu un apbalvojumu esamiba

Piezime: kritérija Ipatsvars jeb nozimigums ir novértéts no SIA "Daugavpils autobusu parks" pozicijam, diapazons (0; 1)

ArT papildus kritérijiem ir piedavati statistiskie dati no Lursoft datu bazes un VID datu bazém
(sk. 2. pielikumu).

[zmantojot piedavatos krit€rijus un statistiskos datus, tiek novertéti konkurenti un to
apkopojums ir atspogulots 6. tabula.

6.tabula
Konkurétspéjas ekspertu novertéjums
NOIZEI‘TTgéﬁTAS KONKURENTI
A B C D E F G H | J K L M N ]

Darbibas ilgums 10 10 9 8 8 10 10 8 7 10 10 6 7 4 5
Pakalpojumu kvalitate 10 9 9 9 8 10 | 10 9 4 9 10 | 10 6 6 7
Reitings 7 4 7 7 5 7 5 7 5 7 7 7 9 3 4
Finansialais stavoklis 6 4 6 4 6 6 6 7 5 6 4 5 6 5 4
Klientu skaits 10 8 8 8 9 10| 10| 10 8 9 9 9 2 5 5
Dotacijas zaudgjumu 7 4 2 3 3 5 10 7 4 4 5 4 3 0 0
kompensgsanai
Dotacijas par brauksanas 8 6 2 5 5 8 10 7 7 5 7 5 1 0 0
maksas atvieglojumiem
Darbinieku kvalifikacija 10 10 9 9 9 10| 10| 10 10 8 8 9 8 8 8

kopa | 68| 55| 52| 53| 53| 66| 71| 65| 50| 58| 60| 55| 42| 31| 33

Kur : 10 —izcili, 9 — teicami, 8 — loti labi, 7 — labi, 6 — gandriz labi, 5 — viduvgji, 4 — gandriz viduvgji; 3 — vaji; 2 — loti vaji; 1 — loti loti vaji, 0 —nav.

Kopgjais novertejums, summeéjot ballu skaitu, ir atspogulots 16.att.
Varam secinat, ka SIA “Daugavpils autobusu parks” ir konkurétsp&jigs uznémums, ka
ari tai ir rezerves savas konkurétspgjas paaugstinasanai.
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16.att. Konkurentu summarais novértéjums
Konkurétsp€jas noveértéSanai parasti izmanto konkurences daudzstiiri. NovertéSanas
rezultati atspoguloti 17.att., kura nemti véra augstakmingétie kriteriji.

darbibasilgums

Darbinieku kvalifikacijg Pakalpojumu kvalitate

o

—_—C

—)

e |

e

Dotacijas p'a.r bra.uké'.anas maksas Reitings _E

atvieglojumiem —

—_—

—_—]

—_—

—_—
- . _. —M

Dotacijas zaudejumu Finansialais stavoklis el |

kompensésanai

Klientu skaits

17.att. Konkurences daudzstiris
Lai vizualiz€tu iegiito novertejumu, ir uzziméts konkurences daudzstiiris (sk.15.att.),
kura parskatami var redzet, kuras jomas konkurenti ir stipraki, pie ka vel ir japiestrada, lai
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sasniegtu labakas pozicijas neka konkurenti. SIA ,Nordeka" ir galvenais konkurents miisu
joma.
SIA |, Nordeka" galveno raditaju dinamika un vieta nozareé.

Salidzinosie raditaji

Radrtijs Vieta

Uzneémuma vecums 2112 - 2126

Neto apgrozijums 4 535

Trrie ienemumi 4+ 2105 '
Pasu kapitals 4 1454 1
ligtermina ieguldijumi 4+ 583

Aktivu bilance 4+ 702

Pamatlidzekli 4+ 292

Likviditate 4+ 59100

Rentabilitate 4+ 44747

Statatkapitals 1001

Finansu raditaju agregatdatu aprékiniem izmantoti pédéja iesniegfa gada parskata dati

(www. lursoft.lv datu bazes dati)

Par visstiprako konkurentu SIA ,Nordeka" var pateikt, ka galvena uzn@muma
priekSrociba ir ta, ka uznémumam ir vislielakas dotacijas un kompensacijas no valsts, kas
savukart liecina par minéta uznémuma ienemamo tirgus dalu, jo vin$ ir vislielakais no
parvadatajiem. Kaut arm nemot véra tadu pabalstu, uznémums ir nepietickami likvids un
rentabls.

No konkurences viedokla — SIA ,Nordeka" ir potencials SIA “Daugavpils autobusu
parks” konkurents.

Galvena SIA “Daugavpils autobusu parks” priekSrociba — ieguldijumi talakaja
attistiba, t.i. pamatlidzeklos (sk. 3.pielikums — finanSu planoSana).

Acimredzami, ka SIA “Daugavpils autobusu parks” ir konkurétspgjigs, bet vél ir
iesp&jas paaugstinat savu konkurétsp&ju, nemot vera stiprako konkurentu tpatnibas.

18. att. ir atspoguloti galvenie konkurenti (atbilstoSi ekspertu novérte§jumam, sk.
5.tab.), lai aptvertu nepiecieSamo konkurences spektru. No visiem potencialajiem
konkurentiem ir verts pieverst uzmanibu SIA ,,Sabiedriskais autobuss”, SIA ,,CCCP” un SIA
,Miks BUS”, jo tieSi §is kompanijas piedalijas VAS ,,Autotransporta direkcija” izsludinataja
konkursa ,Par tiesibu pieskirSanu sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanai ar
autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dala "Latgale" loté "R&zekne", "Daugavpils”,
"Preili", "Kraslava"”. Visi konkurenti ir salidzinami ar SIA “Daugavpils autobusu parks”.
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darbibasilgums

1
Darbinieku w. Pakalpojumu
kvalifikacije O kvalitate
P
Dotacljas par { \ Reitings
brauksanas... N
— )
Dotacijas,~
O_a_CUaS---.._....____ ~Finansialais stavoklis
zaudéjumu...

Klientu skaits

18.att. Tuvako konkurentu salidzinajums.

Viens no bitiskakajiem konkurentiem ir SIA “Sabiedriskais autobuss”. Galvena vina
ipatniba ka konkurenta — piedaliSanas visos izsludinatajos konkursos, jo uzn€émuma meérkis
skan $adi: “Musu mérkis — nakotn€ ienemt vadoso vietu Baltijas tirgl.” (no uznémuma timekla
lapas). Bet, tapat ka visiem par€jiem konkurentiem, ir redzams finansialo raditaju kritums.

SIA "Sabiedriskais autobuss” galveno raditdju dinamika un vieta nozare.

SalidzinoSie raditaji

Raditajs Vieta

Uzneémuma vecums 45709 - 45721

Neto apgrozijums + 2360 "
Tirie ienemumi + 103191 -

Fasu kapitals 4 4479 -
ligtermina ieguldijumi 4 68245 - 107836

AkiTvu bilance * 8153 -
Pamatiidzelkli 4 63584 - 107836

Likviditate 4+ 20362

Rentabilitate + 70171 —

Statatkapitals 3661 '

Finaniu radiaju agregéatdatu aprékiniem izmantoti pEdEja iesniegta gada parskata dati.
(www.lursoft.lv datu bazes dati)

No veiktas analizes (Www.lursoft.lv datu bazes dati), var secinat, ka Sobrid SIA
”Sabiedriskais autobuss” nav pirma Latvijas tirgli, bet tomer pastavigi cenSas ienemt lidera
pozicijas pat daudzreiz sanemot apvainojumus dempinga. Acimredzami, lai sasniegtu lidera
stavokli, nepiecieSsams ieguldit pamatlidzeklos, t.i. atjaunot transportlidzeklus. Bez tada
nosacijuma gruti vispar pretendét uz efektivu attistibu sabiedriska transporta pakalpojumu
joma.

Vieni no galvenajiem konkurentiem Daugavpilt ir SIA ”CCCP” un SIA “Miks BUS”,
kuras var pat apvienot savas piiles konkurences cina ar miisu uznpémumu.
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SIA "CCCP” galveno raditaju dinamika un vieta nozareé.

Salidzinosie raditaji

Radritajs Vieta

Uznémuma vecums 112210 - 112247

Neto apgrozijjums + 11379 e —— —
Tirie ienemumi 4 82030 - 82033

Pasu kapitals & 16347 ——— —
ligtermina ieguldijumi 4+ 10739 ———————————— —
Aktivu bilance 4+ 12991 ——— —
Pamatiidzekli 4+ 8095 e
Likviditate 4 65811 - 65813

Rentabilitate 4+ 50393

Statatkapitals 39361 - 49800 ———————— —

Finaniu raditaju agregatdatu aprékiniem izmanitolti p6dé&ja iesniegta gada parskata dati

(www. lursoft.lv datu bazes dati)

SIA “Miks BUS”, galveno raditaju dinamika un vieta nozare.

Saltdzino&ie radrtaji

Radrtajs Vieta

Uzp&muma vecums 81741 - 81775

MNeto apgrozijums + 10318 ——————————
Tirie ien&mumi + 99572 —

Pasu kapitals & 12659 —————————————
ligtermina ieguldijumi + 11189 ——————————— —
Aktivu bilance 4+ 15832 ———— —
Pamatiidzekli 4+ 8488 e ——
Likviditate 4 63380 - 63384

Rentabilitate & 53282

Statotkapitals Tred -

Finansu raditaju agregatdatu aprékiniem izmantoli p&d&ja iesniegtd gada parskata dati.

(www.lursoft.lv datu bazes dati)

Sie uznémumi diezgan atri attistas, bet $aja laika perioda més nevaram objektivi vinus
uzskaitit par nozimigajiem konkurentiem (sk. ekspertu novértgjumu). Sobrid misu mérkis ir
noverot un novertét vinu attistibu.

Salidzinot ar konkurentiem, SIA “Daugavpils autobusu parks” atrodas diezgan augsta
pozicija.
SIA “Daugavpils autobusu parks” galveno raditaju dinamika un vieta nozare.

Salidzinosie raditaji

Radrtajs Vieta

Uznemuma vecums 25536 - 25593 -
Neto apgrozijums + 3033 "
Tirie ienemumi 4 107551 |

Pasu kapitals 4 2583 .
llgtermina ieguldijumi 4+ 2332 "
Akttvu bilance 4+ 3085 .
Pamatiidzekli 4 1379 |
Likviditate & 52341 - 52345

Rentabilitate + 80685 -

Statotkapitals 549

Finansu raditaju agregatdatu aprékiniem izmantoti pédéja iesniegta gada parskata dafi.
(www. lursoft.lv datu bazes dati)
Protams, tapat ka visur nozarg, ir noteikta raditaju samazinasana, bet, neskatoties uz to,

uznémumam ir biitiskas priekSrocibas. Var secinat, ka finansialo raditaju samazindjums ir
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pamatots ar nepieciesamibu parveidoties un iegadat jaunus pamatlidzeklus. Uznémums ir
viens no vecakajiem Latvija un ritoSais sastavs ar1 nav jauns. Jauno transporta lidzeklu iegade
ir pamatota ar uznémuma vecumu un aktivu darbibu. Protams, iegadajoties jaunus transporta
lidzeklus nevar taja pasa laika paaugstinat likviditati (lidzekli tiks iegulditi, nevis atrodas
apgroziba) un rentabilitati (jaunus transporta lidzeklus nav iesp&jams nopirkt par pasSiem
lidzekliem, kas, savukart, paaugstina saistibas un samazina rentabilitati). Bet ieguldijumi
pamatlidzeklos it nepieciesami, un ka redzams no analizes, tas bitiski samazinas visus
finansialos raditajus.

Konkurentu analizes rezultata ir aprékinati konkurétspgjas raditaji galvenajiem
konkurentiem izmantojot parametru patsvaru (sk.6.tab.)

0,8 A

0,7 -

0,6 A

mB
0,5 A
m|
0,4 A
0,3 A =0
0,2 A

0,1 A

0 T T T 1
B | N 0

Piezime: formula raditaju aprékinaSanai R= i( R
it R

ideals

) =< &,

19.att. Konkurétspéjas raditajs.

Secinajums:
Tatad, neskatoties uz aktivu konkurentu darbibu, “Daugavpils autobusu parks” sava

joma un vieta ir diezgan nozimigs konkurents.

1.4.4. Tirgus analize: klientu novertéjums

Lai palielinatu miisu klientu skaitu, nepiecieSams apmierinat vinu vajadzibas.

7.tabula
Pircéju kontingenta analize
Galvenie jautajumi Pasakumi pirceju velmju apmierinasanai
Kas pirks? Daugavpils iedzivotaji un Daugavpils novada iedzivotaji, ka ari

Kraslavas un Kraslavas novada iedzivotaji - parsvara. Tiristi un citu
pilsétu iedzivotaji.
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Kapec pirks? 1. Tapec, ka ir plaSa marsrutu izvéle, elastigas cenas, apmierinosa
kvalitate.

2. Lai nodroSinatu iesp&u apmeklét izglitibas iestades,
arstniecibas iestades, darbavietas, valsts un paSvaldibu
institlicijas to normalaja (visparpienemtaja) darba laika.

Cik pirks? 2015.gada laika parvadato pasazieru skaits — 1 460 277 pasazieri.
Janem véra ka autobusus lieto ari taristi, ka ar1 tas, ka cilveks
visbiezak autobusu lieto divreiz diena — dodoties viena virziena un
atpakal.

Kad pirks? Sistematiski.

Misu potencialajiem klientiem ir savas vélmes un vajadzibas. Tos nepiecieSams
apzinat. Sim nolikam tika veikta pasaZieru aptauja, kuras rezultata noteikts, ka:

Miisu klienti meklé:

Sasniedzamibu un pieejamibu: lai biitu pilnveidoti sabiedriska transporta regionalas

starppilsétu nozimes, regionalas vietéjas nozimes un republikas pilsétu marsrutu tikli.

Ekonomisko izdevigumu: Sabiedriskajam transportam ir liela méra sociala funkcija,

lai, neatkarigi no cilvéka ienakumiem, apmierinatu iedzivotaju pieprasijumu péc sabiedriska
transporta pakalpojumiem.

Transporta pakalpojuma kvalitati: Jauni, €rti un atbilstosi ES prasibam transporta

lidzekli. Pakalpojumu kvalitates paaugstinasanai sabiedriska transporta pakalpojumu sistéma ir
ieviesti misdienigi risindjumi informacijas apmainai, datu analizei un pasazieru informéSanai.
Tiek izstradati 1pasie kvalitates novertésanas procesi, kuri palidz novertét klientu apmierinatibu
ar piedavatiem pakalpojumiem un parada attistibas virzienus.

Pozicijas nostiprinasanai pasazieru parvadajumu joma komercsabiedriba pakapeniski
atjauno ritoSo sastavu, dodot priekSroku komfortabliem autobusiem Neoplan, Mercedes,
Scania, Volvo, Setra, kuri ir pielagoti pasazieru ar ipasam vajadzibam parvadasanai.

Profesionalismu: klienti grib sanemt kvalitativu apkalpoSanu.

Atrumu: cilvékiem nav laika braukt no rita ar savu personisko automa$inu, jo ar
sabiedrisko transportu darba dienas rita (7.30-8.30) un vakara (16.30-17.30) ir atrak.

Klienti (kopa - 200 pasazieru aptauja) novertg€ja misu firmas pakalpojumu, izmantojot
5 ballu skalu.
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8.tabula.
Klientu novertejums (datu apkopojums)

Pievilctbas raditaji Parametru | Pakalpojumu novertejums, saltdzina Vertiba
novertejums, ar konkurentiem
%
I I I I I I
5 4 2 1 0
Transporta pakalpojuma 3 96
o 32
kvalitate
Sasniedzamiba un pieejamiba 37 @ 148
Ekonomiskais izdevigums 5 @ 11
Profesionalisms 18 2
Atrums 8 e 16
100 343

Piezime: parametru Ipatsvars (novert&jums %) ir noteikts atbilstosi klientu atbilzu skaitam
Komercsabiedribas piedavato pakalpojumu noveértéjums — 69%, kas liecina ka

uznémums ir konkurétsp&jigs pasazieru parvadajumu tirga.
Lai nodroSinatu pasazieru &rtibu un paaugstinatu sniegto pakalpojumu kvalitati,

Daugavpils autoosta ir atklatas divas starptautiskas kases, kas ir pieslégtas Interneta tiklam,
patiecoties tam var iegadaties citu firmu autobusu biletes uz dazadiem marSrutiem. Visas
autoostu bilesu kases ir pieslégtas vienotai bileSu tirdzniecibas sist€émai Baltic Lines, kas dot
iesp€ju pasazieriem iegadaties biletes no jebkuras autoostas Latvija uz regionalo starppilsétu
nozimes marSrutu reisiem. Daugavpils pilsétas centrala autoosta apkalpo pasazierus un
autotransporta lidzeklus dazados marSrutos. Tas ir svarigs Latgales regiona tranzita satiksmes
objekts. Daugavpils pils€tas centrala autoosta izvietoti €rti un droSi autobusu pasaZieru
iekapSanas — izkapSanas peroni, nodroSinata autobusu stavéSana pirms reisu uzsakSanas,
nodroSinata erta un musdieniga sabiedriska transporta piebraukSana. Gan Daugavpils pilsétas
centrala autoosta, gan filialu autoostas ir registrétas Satiksmes ministrijas Pasazieru
parvadajumu departamenta un tas pilniba atbilst pilna apjoma pakalpojumu (filialu autoostas —

nepilna apjoma) autoostas standartiem, kurus nosaka normativo aktu prasibas.

Secinajums: komercsabiedribas sniegti pakalpojumi atbilst tirgus prasibam un

apmierina klientu vajadzibas. Tie ir:

v lzdevigi,

v' Atri sniedzami,

v" Profesionali un kvalitativi,
v" Sasniedzami un pieejami.
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2. Strategijas izstrade

2.1. Darbibas pamatprincipi
Uznémuma attistibas stratégijas izstrades un ievieSanas laika tika nemti véra sekojosie darba
pamatprincipi:
e Orientacija uz klientu — tieksme parsniegt vina ceribas, saprotot vina esosas un

turpmakas vajadzibas;

e Lidera stavoklis — vadibas veikta uznémuma attistibas stratégisko mérku noteikSana
un atskaiSu raditaju noteikSana visu limenu vaditaju prieksa;

e Personala iesaistiS8ana — personala sp&ju maksimala izmantoSana;
e Procesuala pieeja — viss uznéméjdarbibas process tiek parvaldits;
e Pastavigs uzlabojums — uzlabojums ka pastavigs mérkis visos limenos;

e Leémumu pienemSana pamatojoties uz faktiem — uznémuma darbibas gaita iegiito
datu analize;

e Savstarp€ji izdevigas attiecibas ar piegadatajiem.

Kvalitates vadibas sistemas (KVS) funkciongSanai, uzn€muma ir izstradatas un darbojas
14 procediiras, kas apraksta uzn@muma darba procesus, KVS rokasgramata, amatu apraksti,
kuros ir noteikti darbinieku pienakumi un darbinieku atbildiba visos posmos, un pastavigi tiek
veikti citi pieraksti, kas kopuma nodroSina uznémuma KVS izsekojamibu, noteikto mérku
sasniegSanu un uznémuma darbibas analizes raditaju savakSanu un pielietoSanu, kas veérstas
uz sisteémas uzlaboSanu.

Sabiedriba raditi droSi darba apstakli atbilsto$i darba aizsardzibas, riipnieciski —
sanitaro, higi€nas un ugunsdro$§ibas normu prasibam. Tiek veikti visu darba vietu darba
apstaklu sanitartehniskie mérijjumi un darba vides ieks€ja uzraudziba. Stradajosie ir nodroSinati
ar sadzives, atpiitas un sanitarajam telpam, individualiem aizsardzibas lidzekliem t. sk.
bezmaksas darba specapglrbiem un specapaviem un citiem individualas aizsardzibas
lidzekliem, atbilstoSi likumdoSanas aktos esoSajam prasibam un sabiedriba apstiprinatajam
normam.

2.2. Misija, vizija un merki

Misija
SIA ,,Daugavpils autobusu parks” misija — ,, Brauciens ar mums nozimeé, ka drosiba,
komforts un mobilitate vienmer biis kopa ar Jums”.
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Vizija
SIA ,,Daugavpils autobusu parks” vizija — klientu vajadzibu un prasibu maksimala

apmierinasana (tas ir mobilds un eértas parvietosanas nodrosinasana), nepartraukti
paaugstinot pakalpojumu kvalitati, visu uznémuma darbinieku stabilu un garantétu darba
apstaklu nodrosinasana.
Vertibas
Atbildiba
Uz mums var palauties — par katru veicamo darbu uznemamies personisku atbildibu
Efektivitate
Megs rikojamies profesionali un sasniedzam izvirzitus mérkus, efektivi izmantojot resursus
Atvertiba
Mes esam pretimnakosi un atklati, veicinam pieredzes apmainu, esam atverti jaunam 1d&jam.
SIA ,,Daugavpils autobusu parks” moto ir ,,Brauciens ar mums nozime, ka drosiba,
komforts un mobilitate vienmer biis kopa ar Jums” .

Izvertgjot iepriekscjas darbibas strat€gijas realizacijas gaitu un nemot vera pasreizgjo
situaciju, tika izstradata vidéja termina stratégija periodam no 2017. Iidz 2020. gadam.

SIA ..Daugavpils autobusu parks” sasniedzamie merki:

NefinanSu merki:

I.  Nodrosinat pieejamus, kvalitativus, értus, atrus, droSus un vides prasibam
atbilstoSus sabiedriska transporta pakalpojumus:

1.1. Nodrosinat kvalitativus un €rtus sabiedriska transporta pakalpojumus:
1.1.1. piedalities konkursa par tiestbu pieskirsanu sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanai regionaldas nozimes marsrutu tikla dala ,, LATGALE”;
1.1.2. nodrosinat ieplanoto reisu skaita izpildi;
1.1.3. nodrosindt kustibas sarakstu ievérosanu,

1.1.4. nodrosinat elastigu bilesu sistemu.
1.2. Modernizét sabiedriskos transportlidzeklus un tehniskas iekartas:
1.2.1. nodroSinat ritosa sastava atjaunoSanu ar jauniem, kvalitativiem un videi

draudzigiem (EURQO 6) transportlidzekliem,

1.2.2.  nodrosinat transportlidzeklu  pieldgosanu  personam ar funkciondliem
traucéjumiem, griitniecém un personam ar maziem bérniem (tai skaita ar bérnu ratiem);

1.2.3.  aprikot transportlidzeklus ar integréto kustibas kontroles, pasazZieru drosibas un
informésanas sistemu,

1.2.4.  infrastruktiiras uzturesana kartiba;
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1.2.5.  nodrosinat tehnikas modernizaciju transportlidzeklu remonta un tehniskas
apkopes kvalitates paaugstinasanai;

1.2.6.  nodrosinat datorizacijas procesa uzlabosanu.
1.3. Uzlabot informacijas pieejamibu iedzivotajiem:

1.3.1. pilnveidot pasazieru informacijas pieejamibu transportlidzeklos par marsrutiem,
pieturvietam audiali un vizuali;
II. Darbinieku mérktieciga attistiba un darba vides uzlaboSana:

2.1. Darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana atbilsto$i sabiedribas attistibas un
darbibas mérkiem.

I11. Pilnveidot komunikaciju ar sabiedribu, nodroSinat atgriezenisko saiti:
3.1. Nodrosinat sabiedribas majas lapas regularo aktualizé$anu,;
3.2. Veikt klientu (pasazieru) aptauju par sniegto pakalpojumu kvalitati;
3.3. Veikt sudzibu izskatiSanu un analizi;

3.4. Sanemtu iesniegumu izskati$ana, analize un atbilZu sniegSana.

FinanSu meérki:

IVV. Nodrosinat sabiedribas finanSu stabilitati:
4.1. Nodrosinat ilgtsp&jigu sabiedribas attistibu, piesaistot finans&jumu
investicijam:
4.1.1. nodrosinat sabiedribas pozitivus raditajus efektivai sadarbibai ar bankam;

4.2. Nodrosinat efektivu naudas lidzeklu vadibas veikSanu sabiedriska transporta
pakalpojumu pasttijuma un saistibu izpildei:
4.2.1. nodrosinat stabilu ienemumu apmeru;
4.2.2. nodrosinat naudas pliismas efektivu parvaldisanu,

4.2.3. optimizét saimnieciskas darbibas izdevumus.

2.3.  Argjas un iek3gjas vides analize:
2.3.1. Firmas SVID analize

Uznéméjdarbibas rezultatus parasti atspogulo, veicot SVID analizi, nosakot uznémuma

stipras un vajas puses, uznémuma iek$gjos faktorus salidzinot ar konkurentiem, ka ari tirgus
iesp€jas un draudus katram pakalpojumam vai tirgus segmentam. Analiz€ noteikti janorada

panakumu un neveiksmju iemesli. SVID analize atbild uz dazadiem stratégiskajiem

jautajumiem.
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9.tabula.

Uznémuma stipro un vajo pusu, aréjas vides iespéju un draudu (SVID) analizes matrica

SVID

Kadas ir klientu vajadzibas? Kada ir
situacija  apkart? Ko paslaik  dara
konkurenti? Cik labi spéjam apmierindat
klientu vajadzibas? Kadas ir uznémumam
galvends iespéjas un kadi draudi var
to sagaidit?

Stipras puses

- Uznémuma reputacija IE
(atsauksmes, balvas, goda raksti);

- kompetenti, iesaistiti darbinieki
(vidgjais darba stazs ir 15 gadi);

-spéja reag€t uz riskiem un
efektiva planosana;

- speja reagét uz globalizacijas un
urbanizacijas tendencém,

-nepartraukta pilnveidoSanas
kvalitates paaugstinasana

-liels pakalpojumu klasts — tika
veikti visi parvadajumu veidi

un

Yails - [v]
puses

- Grati sanemt eiro-
fondus uznémuma
pamatlidzeklu iegadei;

- autoparka
novecosana;

- ierobezZots citu
pakalpojumu
sortiments;

- liels  konkurentu
skaits;

- finanS$u atkariba no

- erts infrastruktiiras izvietojums; marsrutu tikla
- diagnostikas un  tehnologisko | pasttitajiem.
iekartu esamiba.

Iespéjas 1. Paplasinat
- Valsts atbalstiSana III 1. piesaistit jaunus Kklientus, | Klientu loku,
(kompensacijas) izmantojot diferenc&to cenu politiku; | piedaloties fondu
- Piedalisanas dazados konkursos 2. izmantojot sp&ju reagft uz | apguvé ar  jauno
- Potencialo klientu liels skaits: dala | globalizacijas tendencém, un | pamatlidzeklu iegadi.
iedzivotaju darba vietas nodroSindgjuma | kvalitates paaugstinaSanu paplaSinat 2. Piedaloties
gadijuma ir mainijusas arT dzivesvietu no | starptautisko marsrutu skaitu konkursos iegiit naudu
periferijas uz pilsétam ritosa sastava
- Tirgus segmenta attistibas stimuléSana atjaunosSanai.

no valsts puses (dotacijas)

- Draudi | D]

- konkurentu skaita
pieaugums (ipasi Daugavpili)

- izmainas nodoklu likumdosana

- Pasaules un Latvijas ekonomiska krize
- parvieto$anas tiek nodro§inata ar citiem
transporta veidiem

- demografiskas situacijas
pasliktinasana: kopgja iedzivotaju skaita
izmainas

- enu ekonomikas sekas, kas tiek realizéta
no neregularo parvadataju puses.

1. Pastavigi pétot tirgu jaunu
konkurentu paradiSanas riska dél;

2. piesaistot juristus
likumdo$anas izmainu novértésanai;

3. pieaicinat specialistus
ekonomisko notikumu noveértéjumam
un noveroSanai krizes situaciju
parvarésanai un nepielausanai.

1. Aktivi stradat ar
klientiem  piedavajot
dazadus pakalpojumus
un optimizacijas
pasakumus;

2. Sadarboties ar
legalajiem
parvadatajiem, lai
samazinatu enu
ekonomikas negativas
sekas

9. tabula uzskaititi galvenie faktori, kas ir janem véra veicot SVID analizi. Tos,

protams, var papildinat ar citiem faktoriem.

Divas galvenas metodes, ko pielieto, apliikojot faktorus 9.tab. ir:

1) Paaugstinat iesp&jas un paplasinat stipro pusu daudzumu;
2) Samazinat draudus pasazieru parvadajumu joma, un nostiprinat vajas puses.

Tiesi §1s metodes tika izmantotas, lai izstradatu strat€giju uznémuma attistibai.
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2.4. FinansSu parskatu raditaji

Bilances dati.

- —— 1014.gada 015 gada | 2016.gada | 2017.gada | 2013.gada | 2019.gada | 2020.gada
BILANCES AKTIVS r_:.ls:grs m{grs PL.i_E\'S PL.LE\'S PL.i_E\'S PL.i_EN'S PL;LE\'S
L. ILGTERMINA IEGULDITUMI
I Nematerialie ieguldtjumi
1. Licences 138 123 108 23 78 g3 49
2. Citi nemateriilie ieguldijumi 3383 2038 1339 629 20! 4
3. Avansa maksijum par
1KOPA 35 2179 1447 722 279 77 49
Il Pamatlidzekli
1. Zemes gabali, Ekas, bives un 624 427 133 568 118935 103 316 57708 72103 36 341
2. Tekdrtaz 3054 168 28 27 20000 18000 16000
3. Maénas (autotransports) 844977 1901739 2146631 2714607 2682411 2734000 44663513
4. Pargjie pamatlidzekli un 13049 6l 738 46613 26973 14319 5348 4345
mventars
3. Pamatlidzekly izveidofana un 113 623
6. Avansa maksijumi pa 100 759 33363 77 288 184 600 78 600 97200
pamatldzeklism
NKOPA 1762 791 2152598 2389365 3029313 2883038 2949851 4543399
1. IEDALAS KOPSUMMA 1766312 JIS4TFT 2391012 3030245 2883317 2949928 4543448
2. APGROZAMIE LIDZFKLI
I Krajumi
1. Izejvielas, pamatmateridli un 152977 113008 120000 115000 137212 25500 83 000
2. Avanza makedjumi par precim 2640 231 250 813 300 300 300
1KOPA 155626 115 259 120 250 115 812 137 512 96100 85 300
1 Dehitori
1. PircZju un pasttitaju paradi 83 587 g3z 53098 25000 59 200 78343 70 284
2. Citi debitori 8862 108 506 110004 110005 100 003 60 004 40003
3. Nikamo periodu izmaksas 46329 42632 42 600 30000 48 000 48000 30000
NKOPA 138778 209470 237702 255 005 237 205 186 547 160 287
I Naudas lidzekli 317290 205 430 379989 371 807 369 364 118092 29134
MKOPA 317290 205 430 379 089 371 807 369 564 118 092 29154
2. IEDALAS KOPSUMMA 611 694 30159 737 941 742 625 744 281 400 739 274 741
BILANCE 2378 008 2e84936| 128953 3772870 3627588 3350667 4818189
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- ) 1150002 13 3 5 3 5
mosnans | gl | gl IR S | i | g
1. PASUKAPITALS
I Akciju kepitdls (pamatkapitals)| 5032413 5032413 5032413 5032413 5032413 5032413 5032413
2. Nesadalit pelna:
) iepriskizio gadu nesadalfia pelpa 3210143| 3182159 -3885608| 3706722\ -3391769| -3398081| -3635439
b) parskata gada nesadalfts pelna 6084| 703449| 17m8ss| 14953 6312 7| s96w
1. [EDALAS KOPSUMMA 1850254| 1146805| 1325691 1440644| 1434332\ 1376974 1287287
3. VZKRAJUMI
‘ ‘I.Uzb:rijumi atvalingjumam 88124  937o4|  gsvo4|  esved|  esTo4|  gs4| 93 TMd
2. IEDALAS KOPSUMMA 88124 95To4|  95Ted| 9504 e504|  95TB4| 95T
3. KREDITORI
Ilgtermina kreditori
1. Citi aiznémumi 16360 913419\ 1091358| 1442438| 1203641| 937422 2325992
2. Atlikt3 nodokla zaiztibaz 44 311
1KOPi 61371  913419| 1091358 1442438| 1203641|  957422| 2325992
11 Istermina kreditori
1. Citi aiznémumi 80085\ 259197| 262948|  542384| 619221 g2667| 835306
2. No pircEjiem sanemtis avansi 200 388 388 200 200 200 200
Liﬁg;ﬁmﬁmﬂ 85573 88243\  7e364|  7so00|  sso00|  smooo| 83000
:p;rttiizﬂ;;nw:ﬁast . 2533 77982 7soo0|  7soo0|  soooo|  ss200| 82000
5. Parsiie kreditori 103392 01645 100000\ 00000  108000| 110000 105000
6. Uzkritds saistibas a1l 15w 13500 1500 135600 13500
IKOPA 378237|  329003| 616200] 794084| 893921| 920367 1109206
3. EDALAS KOPSUMMA 39628 1442427| 1707558| 2236322| 2097362 1877989] 3435198
BILANCE 2378006 2684936| 3128953| 3772870| 3627598| 3350667| 4818189




Pelnas vai zaudejumu aprekins

n o 1014.gada | 2015.gada | 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada | 2020.gada
Nr. | PLARadtdjanosaukams | ‘p.ery | FAKTS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS
1 |Neto apgrozfjums 2632383 2270874 2063007 2034477 2000471 1972112] 1935633
2 |Pardotds produkcijas rafosanas 4486763 3907223 3934734) 3972009 40743000 4101168 4111052
irmaksas
3 |Bruto pelna vai zaud&umi (no -1 834180| -1 726 351| -1 871 747| -1 938 432| -2 064 829| -2129056( -2 175419
apgrozijuma)
4 |Administr3cijas izmaksas 278737 265041 269423 270307 276833 278452 278082
3 |Pargjie saimmieciskds darbibas 2224263 2801371 2570038 2379392) 2392460| 2605392 26153389
1ef Emumi
6  |Pargjds saimmieciskis darbibas 20459 1346518 273528 234883 234883 234383 234 883
irmaksas
7 |Pargjie procentu iefEmumi un 80 1
tamiidzizi iefEmumi
§  |Procentu maks&jumi vai 4232 6433 17035 15017 16 205 14357 12790
tamiidzizas irmaksas
¢ |Pelna vai zaudgumi pirms rkartas 86 726| -T42823| 184325 120953 312 51356 83685
postefiem un nodokliem
10 |Pelna vai zaud@jumi pirms 86 726| -T42823| 184325 120953 312 51356 83685
nodokliem
Atliktd nodokla izdevumi 0N
11 — . .
Adlikts nodokla iegemumi 4381
12 |Pargjie nodokli 9a31 5437 5438 6000 6 000 6 000 6000
13 |Parskata gada pelna vai zaud&umi 36934] 703449 178887 114953 -6312( 57356 -89685
pec nodokliem

* Sabiedribas pelna tiks virzita autobusu parka atjaunoS$anai atbilstosi sabiedribas stratégijas pamatnosacijumiem
un Daugavpils pilsétas domes planosanas dokumentiem.

** Sabiedribas zaudéjumi veidojas jauniegadato autobusu amortizacijas atskaitijjumu palielinasanas del.
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Budzets

2 2015, 20186. 2017, 2018. 2019, 2020.

|| [ e [ o | e [ g [ [ g | e
Nefmansu raditaji (paveiktais /

1. planotais darba apjoms): *
No pamatdarbibas:

1.1. Pirvadito pasazieru skaits kopi: 16004622 1460 361 1438441 1412041 1386183 1360 853 1336037
tek
vietgjas nozimes marsmutos Kraslavas
novada 226723 214733 200694 197121 193 615 190174 186 797
vietgjas nozimes marsmtos Daugavpils
novada 860 769 186321 801975 187 466 173229 159259 745531
Sla[ppﬂséhl nozimes marsrutos 430438 421 399 393939 388923 382042 373 286 368 636
starptautiskos marsrutos 45179 37 369 32494 31837 31232 30620 30020
braucieni péc pietelkumiem (pasitijumi) 14513 9084 7339 6672 6063 551 5013
t.sk. par maksu: 1342734 1220512 1198575 1174550% 11351043: 1128042 11053531
vietjas nozimes marsmitos Kraslavas
novada 188 036 176 409 163 342 160 139 136 999 153921 150903
viet&jas nozimes marsrutos Daugavpils
novada 728 636 638 161 676720 663 431 650442 637688 625 184
Starppﬂsétl.l nozimes marsmtos 36243 330480 318680 312431 306305 300299 204411
starptautiskos marérutos un no
pasitijumiem 43179 37369 32404 31837 31232 30620 30020
braucieni péc pietelkumiem (pasitijumi) 14513 9084 7339 6672 6063 551 5013
tsk. ar braukfanas maksas anvieglojumiom (ME
not Nr§72): 257888 248 849 239 866 237491 235140 232811 230 506
viet?jas nozimes marsrutos Kraslavas
novada 37787 38379 37332 36982 36 616 36253 33804
viet8jas nozimes marsrutos Dangavpils
novada 132113 128 360 125233 124013 122787 121571 120 367
starppilsétu nozimes marsrutos 57988 82110 77259 76 494 75737 74987 74245

1.2, Nobraukto km skaits 5018414] 49842503 50883849 51510492| 51503774| 51380266 51525315
t.sk. lintjas: 4878501 48447658 494914321 50063314: 50056832 4993639,5: 50077944
vietgjas nozimes marérutos Kraslavas
novadi (marsrutu skaits 22 793 818 8064272 8230338 8213684 8213684 813 638.8 8237262
viet?jas nozimes marsrutos Daugavpils
novada (marérutu skaits 38) 1844935 1843 1240 19450439 19877214 19870732 19827391 1986 826.6
starppilsétu nozimes marsrutos (marsrutu
skaits 13) 2021242 20283776 20323123 205183868 205183860 205183868 20518386
starptautiskos mar3rtos un no
pasﬁﬁjlmian 187 877 136 863.0 1331830 135183,0 1331830 1331830 1331830
braucieni pec pietelkumiem (pasitijumi) 28718 27 769.0 146480 122000 122000 122000 122000
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tsk"0" 130823 1394843 13017 1447178 1446042 14436710 1447371
vietgjds nozimes marsrutos Kraslavas
novada 17368 163840 170758 180701 180701 179005 181220
vietgjds nozimes marsrutos Daugavpils
novada 73403 678226 706389 723518 723282 723707 723192
starppilsétu nozimes marSrutos 41410 470218 44 6664 471927 471927 471927 471927
starptautiskos marsrutos un no
pastiijumiem 6798 68828 6 340.6 66392 66392 66302 66302
braucieni péc pietedcumiem (pasitijumi) 353 M3 00 40 140 140 M0
Maksas pakalpojumi
Cii

2 TENEMUMU kopsumma, t.sk.: ** 4832883 5079141] 4630373 4620069 4607931] 4583504] 4560022
No pamatdarbibas / delegésanas liguma
izpildes

2.1, No pasafieru parvadiSanas 2218621 2022796  1946621| 1015191\ 1889218 1850880 1813411
Kréslavas novada vietsjas nozimes
marérutu iendlumi 162 186 152088 141948 139321 136 380 133011 131286
Daugavpils novada vietojas nozimes
marsrutu jendlumi 668 147 610 080 628 906 617009 617920 603 804 39392
Starppilsétu nozimes marsrutu iendkumi 1226310 1135903 1069 664 1036017 1035311 1015011 995 109
Starptantisko marsru iendkumi 132394 97183 84013 82828 81203 79612 78032
Tiirisma braucieni (pasitijumi) 20383 27537 209 20016 18195 16542 15039

22 Maksas pakalpajumi 424191 233829 108 386 109 286 110253 111 232 112222
Autoostu iengkumi (bilesu realizacia; maksa par
iebrauksat utml. péc noslégtajiem Hzumiem ar
parvadaumiem MK not Nr.346.) 107677 102417 93433 04 367 95311 96 264 97227
RMD ienlumi 9 960 4363 3083 3136 3187 1% 3291
Tehniskds palidzbas iepamumi 617 688 612 383 355 i u[I1}
Mazgtavas pak. [enmumi 17 43 0 0 0 0 0
Apgrozamo dz pardoSanan (t1. preéu un
sapemto pakalpojumu talzk pardotana) 13871 85 088 4017 4000 4000 4000 4000
[enemumi no nomas maksaumiem 81373 33673 1317 1800 1300 1500 1300
Ten@mumi par bagaras glabiianu un
parvadasanu (irnemot sabiedrisk3 transporta
pakietvaras) 340 330 342 3400 3400 3400 3400
[enémumi no auto stivlaukuma 3 1429 0

21, Citi ienémumi 2240071 2822518 2384366 2505392 2608460 2621392) 2634389
[enEmumi no metalliznu nododanas,
apbraucamo cefu we. 9773 13 033 § 000 10000 10 000 10000 10000
[enemumi no batkas % 89 1 0 0 0 0 0
Tenmumi no valiitu kursu svarstibam jod 6 696 6308 6000 6 000 6 000 6 000
Kompensicyias zaudgumu segiana (ME not.
Nrd33) 21178 848 1092909 2560 738 1573592 2586 460 1500302 1612389
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Apdrosinasanas atlidziba, materidh

zaudejumu komp., jauniesu atlidziba

2015.gadﬁ utml. 45417 8T 9270 6 000 6 000 6 000 6 000
SOR C 9.5 autobusu pardosanas vértiba 0 799 200

IZDEVUMU kopsumma, tsk.: *** 4 845 809 5819355 4460486) 4505116) 4614243 4640860 4649707
Personila izmaksas kopa, tai skaita 2121576 1987199 1973220 2031844 2086572 2142777 2200500
Darba algas fonds 1718248 1610605 1506 931 1640 069 1684 331 1720828 1776333
Darba devEja valsts socidlas 9055

apdroﬁnﬁianas Ob]igﬁtﬁs iemaksas 400 371386 386 892 307338 408 066 419084
Pabalsti berem 3793 1M 4883 4883 4883 4883 4883
Pakalpojumi 184222 1520000 168598 169750 169730 169750 169 730
[zdevumi par ﬂpl{uri 8382 8743 31604 31300 31500 31500 31500
[zdevumi par ideni 1993 3367 2864 2000 2900 2900 2000
[zdevumi par atkritumiem 15410 913 1738 1750 1750 7750 1730
[zdevumi par elelctroeneréju 48396 33480 24 830 27100 27100 27100 27100
Izdevumi par apsardzi 11750 5413 1231 4400 4400 4400 4400
Pasta, telefona un citi sakaru pakalpojumi 14638 14469 13013 14300 14300 14 500 14300
Bankas paka}pojmi 3839 6754 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600
Maksa par bilesn pardosanu un

iebrauksam AO 14493 10403 76789 73000 73000 75000 73000
Materiali un izejvielas kopa, tai

skaita: 1686 805 1334413 1166427 1178024 1178029 1175415 1120562
Energoresursi jeb engrgétiskie

materili

Degviela 1383026 1272459 L4777 1154524]  1154329]  1151915) 1097082
Kuringmais 81437 46737 6600 8300 8300 8300 8300
Paréjie energetiskie matenili (smérvielas) 15443 15198 14 960 15000 15000 15000 15000
Administrativie izdevami kopa, t.sk: 19 664 19754 21007 20 900 20900 200000 22900
Kursi, semindri 288 162 600 600 600 600 60
Gada parskata un revizijas izdevumi 2500

(konsultacijas) 4000 2300 3000 3000 3000 3000
Biedru nauda 4833 jll4 4604 3100 3100 3100 3100
Juridisko nodevu (izzinas). palidzibas .

apmaksa - 609 3050 1000 1000 1000 300
Reklamas izdevimi, periodislde izd. 783 430 1243 1200 1200 1200 1200
Kancelejas preces, veidlapas 9373 7340 700 8000 8000 §000 5000
[zdevumi tiesvedibas darbiem 0 0 0 0 0 0 0
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Informacijas sistdmu uztwrdsanas izdesumi 0
0 0 0 0 0 0

Apdroginasanas izdevumi 0 0 0 0 0 0 0
Iekizjo kolektivo pasakumu 01
organizéSanas izdevumi 2079 1000 2000 2000 2000 2000
Reprezenticijas izdevami 137 160 240 240 240 240 240
Komandé&jumi un dienesta braucieni A
(t.sk. viesnicas) 1106 1100 1100 1100 1100 1100
Remontdarbi un uzturésanas T
pakalpojumi kopa, t.sk.: 344 727 304 750 299 536 289 891 280 706 271 958
Eku un telpu uzturdsana, tekosais remonts 36721

33010 19 340 12 000 12000 12 000 12 000
Eku un telpu remonts, t.sk.kapitalais
(kap.remonts tiek ieklauts izmaksas 23124
daléji PL nolietojumia)(piel.Nr.6) 88 659 40 580
Transportlidzekhu uzturgiana un remonts 51900
(&rpus uznémuma) 62013 47 447 60 000 60 000 60 000 60 000
Transportlidzekhu uztur#iana un remonts
uznEmuma (materiali, rezerves dalas, rispa 295 338
utml ) 223 408 212 663 202 536 192 301 183 706 174 238
lekartas, inventdra un aparatiiras remonts, 3773
tehniska apkalposana 25 3% 25080 25000 25000 25 000 25 000
Ire un noma kop3, t.sk.: 531 38 835 92 715 93 040 93 040 93 040 93 040
Eku, telpu ire un noma 0 38304 o) 316 01 000 01 000 01 000 a1 000
Zemes noma 351 331 1 890 2040 2040 2040 2040
Transportlidzekn noma 0 0 0 0 0 0 0
lekartu un inventdra noma 0 0 0 0 0 0 0
Nodoklu maksajumi kopa, t sk.: 55 724 12 818 10 502 10 587 10 587 10 587 10 587
PWVN prielkénodolda neatskaitama dala 748 672 935 1500 1300 1500 1500
NIN 9031 5438 5438 6 000 6 000 6 000 6 000
Riska nodeva 1054 962 910 916 916 916 916
DEN 1943 3046 1200 71 ! 71 !
VTN (vieglo tr-ta nodoklis) 1238 1195 1471 1500 1500 1500 1500
Atliktd UIN izmaksas 081 0 0 0 0 0 0
Pargjie nodokli un nodevas s 606 528 &00 600 600 600
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Pamatlidzeklu un citu ieguldfjumu

vértibas nolietojums 298100 319141 424 399 391078 453929 437 988 452 280
Apgrozamo lidzeklu norakstiSana (MI

nolietojums) 11963 11247 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Pamatlidzeklu atlikusi vértibas

norakstiana 0 728418 0 0 0 0 0
Norekini par prasibam kopa, t.sk.

AizpEmumn atmaksa (netiek icklauta

izmalcsas) (piel Nr.7) 52912 582 501 383132 262 948 542384 619221 632 667
Aiznémumu un lizinga procentu

maksajumi 4232 6 485 17035 15017 16 205 14357 12790
Samaksatis soda naudas un ligumsodi 41 40 0 0 0 0 0
Piaréjie saimnieciskas darbibas

izdevumi kopa, t.sk.: 51 444 863 011 268 493 282 000 282 000 282 000 282 000
Pargjie sammnieciskds darbibas izdevumi 42023 46 961 48097 48 000 48 000 48 000 48 000
Valiitu svarstibu izmaksas 23521 16 350 11 396 12 000 12 000 12 000 12 000
Pardedamo SOR C 9.5 autobusu atlikust

vErtbas norakstiZana 799 200

Dotacijas dala zaud&jumu segSanai

apak3uznéméjam 182 400 197 360 197 360 197 360 197 360
Dotacijas dala atvieglojumu kompensacijai

apak3uznémeéjam 25200 24 640 24 640 24 640 24 640
REZULTATS: P/Z péc nodoklu

nomaksas 36 984 -740212 178 887 114 953 -6312 -57 356 -89 685
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Naudas plisma

NP Raditija 2014.gada 2015.gada 2016.gada 2017.gada 2018.gada 2019.gada 2020.gada
nosaukums FAKTS FAKTS PLANS PLANS PLANS PLANS PLANS
NAUDAS
ATLIKUMS perioda
sikumi axp 724 317288 205 428 379 990 371 809 369 566 118 095
ENEMUMI kopa * 4922795 4431978 4633 065 4668171 4 795 761 4 664234 5106112
t.sh.
Krislavas novada
vietdjis nozimes
marsrutu ienikumi 162 186 152 088 141 948 139321 136 589 133911 131 286
Daugavpils novada
vietijis nozimes
marsrutu ienikumi 668 147 610 080 628 906 617 009 617920 605 804 503 925
Starppilsém nozimes
marsrutu iendkumi 1226 310 1135905 1 069 664 1056017 10351311 1015011 995 109
Staptautisko
marsrutu ienakumi 132 594 97 185 84013 82828 81 203 79 612 78052
Pasitijumi (péc
pieteikumiem) 29383 27537 22090 20016 18 195 16 542 15039
Autoostu ienikumi 107 677 102 417 03 433 94 367 951311 96 264 97 227
Citis darbibas
ienémumi 203 651 155124 32223 10919 30942 30 968 30995
DAP bankas
procentu ienikumi 89 1 0 0 0 0 0
Kompensicijas
zaudéjumu segianai
(MK not. Nr.435) 2178848 1992 909 2560 788 2573502 2 586 460 2590302 2612 389
PVN atmaksa no
budZeta w.c.
ienikumi 123910 158 732 54102 193 830 86 730 552090
1ZDEVUMI kopi 4926231 4 541 83§ 4458 503 4676 352 4 798 004 4915705 5195049
tsk.:
Darba alga 1835645 1615249 1596 951 1 640 069 1684 351 1729 828 1776533
Socidlais nodoklis 428018 373214 371 386 386 892 397338 408 066 419084
Pakalpo jumu 184222 152000 168 598 169750 169 750 169750 169 750
apmaksa
Materiali un
izejvielas
(emergoresursi) 1686 805 1497 607 1166 427 1178024 1175029 1175415 1120 562
Administrafivie
izdevomi 21189 21020 22347 22240 22240 22240 24240
+reprezenticija+ko
mandg jumi
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Remontdarbi un
uzturéianas
pekalpojumi

410073

304750

299 537

289392

280707

271959

Ire un noma

92716

93 040

93 040

93 040

93 040

Nodoklu maksajumi

10 502

10 587

10 587

10 587

10 587

Pamatiidzekiu un
citu feguldijumu
iegdde

178 481

261013

68 063

223 366

119306

117 612

388 055

Afznémumu
atmaksas
maksajumi

83 161

152 463

383 132

362048

542384

619 221

631 667

Aiznémumu un
lizinga procentu
maksajumi

4232

6 485

15017

16 205

14 357

12790

Samaksatas soda
naudas un ligumsodi

41

40

Paréjie
saimnieciskas
darbibas izdevumi

77920

68 367

256 600

274 880

274 B36

274 B87

274 884

NAUDAS
ATLIEUMS perioda
beigas

317290

205 430

379989

371807

369 564

118 092

20154
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Talak ir piedavata tikai datu analize. (sk. 10.tab.)
10.tabula.

Finansu raditaji

2014.gada |2015.gada | 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada | 2020.gada | Optimilais

Ar. | Radit3janosaulums | "o\ p7s | FAKTS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | radueajs

Vértéjums, piezimes

Bruto pelnas B

rentabilitite, 90 Tuto pf],ua. ﬂf;;
1 69.1| -760| -90.7| -953| -102.8] -1080| -1124 EpErozjumS &

:::r::a]l,r:ll:i ::e, % Neto pelna /neto apgrozjums
2 14 -310 8.7 57 03] -29] 48 =100

i;ﬁu kapitala atdere, Neto pelna’pasu kapitals x
3 200 -613] 135 go| -04| 42| .70 100

Aktivu atdeve, %0
vu atdeve, Neto pelna/aktivu kopsumma

4 16| -262 5.7 30| -02]  -17] -9 x100

Alktivu apgroziba eto sparorums/akiiv
5 1.1 0.8 0.7 0.5 0.6 0.6 04| »1 |Fopsummaxlll

Kopéja likviditate Apgrozamie idzekl
6 0.8 0.4 0.6 0.5 0.4 0.1 00| »p tcminasaistbas

Saistibu attieciba

pret paSu kapitilu Kop#jas saistibas / pasu

kapitdls

Saistibu 1j
aistibu fparsvars Kop&jas saistibas / aktivu
bilance

8 0.2 0.5 0.5 0.6 0.6 0.6 07| 005 Hopsumma
;’:;E;‘:“ epmalisas Vidgjie debitori x dienu skaits
9 127 268 345 368 344] 256/ 208 perioda / neto apgrozfjums
:E;:[:;um:r:u segums Paéu kapit;ls ilztermina
10 |ar paSu kapitilu 1.0 0.5 0.6 0.5 0.5 05 0.3 20 ieguldfumi

Avots: uznémuma gramatvedibas dati

Likviditates raditaji atspogulo — sabiedribas sp&ju norékinaties par istermina paradiem,

sp&ju norékinaties ar saviem saimnieciskajiem partneriem. Rekinot Sos raditajus noverte, kada
ir attieciba starp sabiedribas bilances likvidiem elementiem un 1stermina saistibam. Analizgjot
likviditates raditajus, secinams, ka visi finanSu pamat koeficienti par 2015. gadu neatskiras no
normativajiem raditajiem, bet salidzinot likviditates koeficientus par 2015. un 2014.gadiem
tiek noverots raditaju kritums, kas ir pamatots ar jaunu kreditresursu piesaisti, tieSi 2015.gada
lizinga tika iegadati 9 jauni autobusi. Tomér 2015.gada laika SIA ,,Daugavpils autobusu parks”
sp&ja savlaicigi norekinaties ar visiem saviem istermina kreditoriem, ka degvielas, rezerves
dalu piegadatajiem, ta art bankam.

Saistibu vai maksatspéjas raditaji ir uznp€muma gataviba noteiktd termina atmaksat

savas saistibas - gan 1stermina, gan ilgtermina, ka ari raksturo uznémuma finansu riska Iimeni.
Saistibu 1patsvars bilanc€ raksturo kop€jo saistibu un aktivu attiecibu, Sis koeficients parada,
kada aktivu dala tiek finanséta ar aiznemto kapitalu. Jo zemaks ir saistibu 1patsvars bilancg, jo
lielaka aktivu dala tiek finansé€ta ar pasSu lidzekliem, kas samazina sabiedribas finansu risku un
parada, ka kreditoru intereses ir nodroSinatas. Taksacijas periodos uznémuma atkariba no

argjiem lidzeklu avotiem ir nozimiga. Saistibu attieciba pret pasu kapitalu t.i. koeficients, kuru
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sauc par finanSu sviru un ir jaatrod tads saistibu un pasu kapitala Iidzsvars, lai biitu nodrosinata
uznémuma maksatsp&ja, ka ar1 kapitala efektiva izmantoSana, un uznémuma vadiba pastavigi
un citigi strada, lai to sasniegtu.

Maksatspgja ir sabiedribas gataviba noteikta termina atmaksat savas saistibas - gan
istermina, gan ilgtermina, ka ar raksturo sabiedribas finanSu riska Itmeni. Saistibu ipatsvars
bilancé raksturo kop€jo saistibu un aktivu attiecibu, Sis koeficients parada, kada aktivu dala
tiek finans€ta ar aiznemto kapitalu. Taksacijas gada sakuma $is raditajs bija 0.18 un beigas
0.54, jo aiznemtu resursu apmers biitiski palielinajas. Jo zemaks ir saistibu 1patsvars bilancg, jo
lielaka aktivu dala tiek finanséta ar paSu lidzekliem, kas samazina sabiedribas finanSu risku un
parada, ka kreditoru intereses ir nodroSinatas. Taksacijas perioda sabiedribas atkariba no
argjiem lidzeklu avotiem palielin3jas. Palielinajas art saistibu attieciba pret pasu kapitalu, jo
sakuma koeficients sastadija 0.24, bet beigas 1.26.

Aktivitates raditaji — rada, cik efektivi sabiedriba izmanto sava riciba esoSos lidzeklus

jeb sabiedribas saimnieciska cikla norises atrumu. Sabiedribas darbibas efektivitati raksturo
aktivu aprites atrums, tas ir, cik efektivi tiek izmantoti sabiedribas pamatlidzekli un
apgrozamie lidzekli. To var noteikt visai sabiedribas mantai un arT pa dalam. Visu aktivu
aprites raditajs parada aktivu aprites atrumu. Taksacijas perioda laika Sis raditajs nedaudz
mainijas. Sakuma tas bija 1.12 un beigas 0.85, tas parada, cik efektivi tiek izmantoti aktivi neto
apgrozijuma veidoSana. Jo augstaks koeficients, jo labak vértéjams sabiedribas stavoklis, tas
nozimé, ka pieaug kapitala aprite. Ja koeficienta [imenis samazinas, kas ieverots sabiedriba, tas
nozimg, ka eksiste papildu iesp€jas savu aktivu izmantoSana.

[lgtermina ieguldijumu aprites koeficients raksturo ilgtermina ieguldijumu
izmantoSanas intensitati. Sabiedribai ped€jos gados bija diezgan zems §1 koeficienta [imenis,
kas var nozimét, ka sabiedriba parmérigi daudz Iidzeklu ir investéts ilgtermina ieguldijumos.

Analizgjot sabiedribas krajumu, debitoru aprites koeficientus, var secinat, ka minéto
koeficientu ITmenis sabiedriba ir augsts. To var paskaidrot ar sabiedribas darbibas specifiku, jo
sabiedribas sniegtos pakalpojumus klienti galvenokart apmaksa pakalpojuma sniegSanas laika.

Rentabilitates raditaji — raksturo sabiedribas ienesigumu, t.i., rada neto apgrozijuma un

neto ienakuma attiecibas pret sabiedribas lidzekliem.

2015.gadu sabiedriba nostradaja ar zaudéjumiem EUR —703 449 apmera, 2014.gada
attiecigo periodu sabiedriba nostradaja ar pelnu EUR — 36 984 apméra. Salidzinot ar
ieprieksgjo 2014.gadu sabiedribas finansialais stavoklis bitiski pasliktinajas, jo reorganizacijas
pamatlidzeklu lielako dalu, norakstot zaud€umos to pamatlidzeklu un inventara atlikusi
vertibu, kas savukart izraisija izdevumu (zaud&jumu) krietnu pieaugumu.
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Secinajums.

Neraugoties uz lidz §im veiktajiem pasakumiem, kas vérsti uz parvadataju zaud&jumu
un valsts budZeta pieejamo lidzeklu sabalanséSanu, pastavot esoSajai, sadrumstalotai
sabiedriska transporta planoSanas sist€mai un noslégtajiem ilgtermina koncesijas ligumiem,
valsts budzeta finans€jums ir nepietickams, lai parvadatajiem pilna apmeéra segtu radusos
zaud@jumus par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu, un tas bieZi nelauj uzn€mumam
istenot pasakumus, kas simtprocentigi nodroSinatu priekSnosacijumus ilgsp&jigai un
lidzsvarotai uznémuma attistibai.

Finansialo raditdju samazinajums ir saistits ar talako uznémuma attistibu un Sobrid
(tuvakajos tris gados 2017.-2020) So tendenci griti izmainit.

Rezultata, ja tiks apskatita ilglaiciga stratégija (10 gadu) pie nosacijuma, ka sabiedriba
uzvarés tuvakaja nakotné paredzetos konkursos, $1negativa tendence tiks niveléta.

Protams, SIA “Daugavpils autobusu parks” lai piedalitos konkursos jabiit
konkurétsp&jigai. Lai klttu par tadu, nepieciesami ieguldijumi pamatlidzeklos, t.i. ieguldijumi
nakotné. Nevar sasniegt panakumus, izmantojot vecas tehnologijas un novecojosos transporta
lidzeklus.

Sis stratégiskais attistibas posms (2017.-2020.g.g.) uznémumam finansiali neizdevigs,
no vienas puses, bet, no otras puses, bez islaicigajam griittbam nevar attistities. Jau 2020. ir
planots nozimigs pieaugums un atdevums no iegulditajiem lidzekliem.

2.5. Stratégijas izvéle

Eksiste dazadas vadiSanas stratégijas. Savukart, stratégiska planosana ir
nepiecieSamais un neatnemamais elements uznéméjdarbiba, jo biitiska no probléemam ipasi
Latvijas uznémumiem ir strat€giskas planosanas trikums.

Situacijas analize dod mums iesp&ju izstradat racionalu strategiju. Racionala strateégija
ir tada, kuru var izmantot ne tikai Tpasa gadijuma.

Stratgijas izstrade sakas ar pazimju noteikSanu, kas ved pie problémam. Problémas
iedarbibas rezultatu nepiecieSams risinat (sk. 20.att.).
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Pazimes > Problemas > Rezultats Risindjums

Pieprasjuma te daivotiiu daives i L makroekonomisko
krlitums e izew?a?l‘lfjnzvei;;TEL?;I:I‘in:::?ﬁL samazinatipakalpojumu raditaju noveroiana,
firmas pkp K ) ; P h Ig A sniegianas apjomi, mazak tonemsanavera

pakalpoju- onkurentu pakajpojumiem pircejuir apkalpots strategijas
fmierm izstradaiana
Razofanas izejvielu, materidluunaprikejuma
i . s
;?ﬁ;ﬁru cenupleaugums, t.i. degvizlu cenas (Clmfie uirl'f'f'i"mh rezervjufondu
Esliktiné‘um paaugstinaiana, rementaizmaksu proce_sl:([ KU veidodana
P s ) palielienajums uc. parkapsana.
pakalpojumu

Konkurences knnkure?ces9|[|as|ga_slt|prlnasanas, klientu aizpluiana, sidzibas shiegsanas

astioning- nogodigo parvadataju darbibas arnenietiekamu kvalitates
pastipr aktivizéiana, énu ekonomikas parnep e paaugstinaiana,
Sanas = - apkalpo3anas kvalitati " "
pastiprinaiana transportajoma klientuvajadzibu
apmieinaiana
Niif;il;%as nodokju likmju paaugstinasana un ) _
valstsdnto jaununodokluievieiana, valitu kursa daiu ne parak optimistisku _ns_ku_':'adlsanasun_
struktiin unnodevunelabveligas izmainas, planuizvirziEana nakotnei apreklnalszipafmelndlkas
darbib mainiga likumdozana (TR
Nejaugas arpolitikas nestahilitate; negaiditi cief darba kvalttate; konsultacijas ar
paridibas zinatniskitehniskie izravuieni, ko Frganlzall:lja.wadihaur . specialistiem daZidis jomds
realizgjusikonkurenti gritibas ar izpildes kontroli (eknomisti, juristi, uc.)

T

teh;?::ag?ko tehnologiske iekartu un pamatfidzekju ir noverojamatehniskaun mudlilr(z:::ci'as
resursy nolietojums; novecojusosistému organizatoriska atpaliksana asékumiJ

izmantoiana, kasizsauc zudumus. firmas darbiba [ ;

atjauninasana

pasliktinagan
H

tehniskas, socialas

N\AIINZININAINTIN TN

Cilvekresursu darbiniekiir erient&tiuz komandas- komPa."“m |r.grutih?5 At un ekn!oglskas
s b R darbinieku pienemianu droibas
kapacitates administrativo metozu pielietojumu, S . o o
N, - A darba, uznemuma darbinieku nedrodinajumam
pavajinasanas tradicionalu darbu izpild; disci - e
isciplinas samazinaianas nav pieikirta augsta
prioritate
Organizatoris-
lcas struktiras tas stagnacija, un uzmanibatikai sakas problémas armerku stratédijas parstrade
elastibas funkeiju izpildei, birokratija {zvirziganu un parvertéjums
trikums
Finani . . g - i iala
g}i‘n;; raksturojams ar aiznemto lidzekju stingrakiligumu noteikumi; tlr;n_s_lal;anaﬁie,
pollt sistematiskuiesaistisanu, rodas rodas prasibas, kuras var raditajl dinamikas
femaipa - roblémas armaksajumiem radit zaudejumus fioverosanaun
krediti P d ) novertejums

20.attéls. Pazimju un problemu mijiedarbiba

Izejot no 20.att., iesp&jamais rezultats - noturigas sistematiskas problémas vai pieaugosas
problémas rasanas iespéjas, kas noteikti ved uz krizi. Sadu rezultatu var izbeigt, piedavajot
katrai problémai atbilstoSo risinajumu.

Katru biznesu noveérté péc diviem svarigiem krit€rijiem - tirgus pievilcibas un biznesa
stipruma. Abus raksturlielumus raksturo vairaki raditaji, kurus verté ar ekspertu palidzibu (sk.
augstak). Savai vertéSanai eksperti izmanto piedavato klasisko 5 ballu skalu un kritérijus. Vinu
uzdevums novertét dotus kriterijus un to nozimigumu.

Lai varétu adekvati novertét Sos faktorus ir nepiecieSams janem veéra ieprieks veiktus
petijumus t.i. konkurentu izpé€te, tirgu analize, klientu novertéjums.
Biznesa stiprums vai ieks€jas vides analize ir atspogulota 11. tabula, ka art 20.att.
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11.tabula

lekséja uznemuma analize

Konkurétspéeja
Kriteriji NozZimi- [ y/i Vidaja Stipra Vertiba
gums
1112|3456 78| 9
Tirgus dala uzneémumam (Latgalg) 1,5 5 7,5
Finansialais stavoklis 1,0 % 4 4,0 (1,0
Pakalpojumu kvalitate (jauni 3,5 4 G 14,0 (21,0)
autobusi)
Firmas popularitate 0,5 5 2,5
Dotacijas 1,0 5 5,0
Vadosa personala un darbinieku 1,2 516 6,0 (7,2)
kvalifikacija
Klientu apmierinasanas pasakumu 0,8 3 |4 2,4 (3,2)
o e __)
efektivitate
Kopa 10 Kopa 41,4 (47.4)
Raditajs 4,6 (5.27)

Piezime: kritérija Tpatsvars jeb nozimigums ir noveértéts no SIA "Daugavpils autobusu parks" pozicijam, diapazons (0; 10)

<«—— Tendence, kas pazemina uznémuma konkurétsp&ju;
—>  Tendence, kas paaugstina uznémuma konkurétsp&ju

Tirgus pievilciba — ar€jas vides analize. Ta ir veikta 12. tabula.

12.tabula
Aréja uznemuma analize
o Konkureétspéja
Kriteriji Ng‘]’j::;" Vaja Videja Stipra Vertiba
1123 (4|5|6|7|8]|09
Tekosais tirgus pieaugums gada 0,5 1 0,5
Konkurences intensitate (Tpasi
Daugavpilf) 2,0 4 6 12,0 (8,0)
- politiska - valstiska ietekme 5 44—+
(izmainas nodoklu likumdo$ana) 18 ’ 12,6 (9.0)
Inflacijas ietekme 1,0 546 6,0 (5,0)
Eiemogréﬁ_s'lfa‘l's stuécHaslpasl'lknné- 3.0 éé 6 18,0 (12,0)
Sana (kopgja iedzivotaju izmainas)
énu ekonomikas sekas 1,7 5¢ 7 11,9 (8,5)
Kopa 10 Kopa | 61,0 (43,0)
Raditajs 6,78 (4.78)

Piezime: kriterija Ipatsvars jeb nozZimigums ir novertets no SIA "Daugavpils autobusu parks" pozicijam, diapazons (0; 10)
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Pamatojoties uz So analizi sastadisim McKinsey matricu (sk.21.att.).

9

Lideris

6 attistiba
5,27 4:=cmimmimimimim i B ‘

51
4,6

6 Bankrots

Biznesa stiprums

8 6 6//8 8,1 9
Tirgus pievilciba
21.att. McKinsey matrica
Sastaditaja strat€giju matrica ir iesp&jamas 3 stratégiju grupas:
1. Investet/augSana
2. Selektivitate / ien€mumi
3. ,razas novaksSana"/ likvideSana
Atbilstosi uznémuma atrasanas vietai matrica, nosaka nakotnes attistibas stratégijas.
Ar sarkano apli ir apzZiméts uznémuma esosais stavoklis, bet ar zilo prognoz€jamais.

Tatad tagad ir Atfistities izmekléti
¢ meklet iespgjas attistities ar zemu riska pakapi

¢ investet tikai pievilcigajos segmentos
Bet jau 2017.g ir jaizmanto cita stratégija.
. Attistities izmekléti, vadit ienakumus un izmaksas
¢ esoSas programmas aizsargasana
¢ investiciju koncentré$ana ienesigajos virzienos, ar zemu riska pakapi

2.6. Risku analize un to mazinasanas plans

Ta ka, péc uznémuma darbibas analizes, izriet attistibas stratégija, kas ir saistita ar
zemo risku, tad nepiecieSams noteikt ietekmeéjosus riskus, kas trauc€ uznémuma darbibai.
Talak ir izanalizéta informacija par bitiskiem riskiem un neskaidriem apstakliem, ar kuriem
sabiedriba saskaries un kuri var ietekmét ta finansialo stavokli.

2013.gada 17.decembri Daugavpils pilsétas dome pienéma I€mumu par SIA
,Daugavpils autobusu parks” reorganizacijas uzsakSanu, nodalot Daugavpils pilsétas
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sabiedriska transporta pakalpojuma dalu un pievienojot to AS ,,Daugavpils satiksme”, ka
rezultata sakot no 01.01.2014. SIA ,,Daugavpils autobusu parks” zaudgja lielu sava biznesa
dalu, t.1. Daugavpils pilsétas sabiedriska transporta pakalpojumus.

Sabiedribas darba apjoma samazinaSana savukart izraisija visu sabiedribas
pamatraditaju krietnu kritumu, ta darbinieku skaits samazinajas vairak par 50%, gada
apgrozijums — par 40.4% 2015.gada sabiedribas saimnieciskas darbibas rezultats vel biutiski
pasliktinajas, jo sabiedriba zaudgja piederosas mantas dalu (aktiva dalu) saskana ar
12.02.2015. kapitala dalu tur€taja apstiprinato reorganizacijas ligumu, ka rezultata
2015.parskata gada izdevumos tika ieklauta nodoto mantu atlikust vertiba, kas uz 31.05.2015.
sastadija 728 418 EUR. Rezultata sabiedribas zaud&umi 2015.gada beigas parsniedza
pamatkapitalu par ~77.2% (Komerclikuma 219. panta nosactjumi).

Diemzel lielakais finansu risks kopa ar force majeure risku ir valsts, jo neviens nevar
pasargat sevi no nodoklu izmainam

SIA ,,Daugavpils autobusu parks”, izmantojot savus lidzeklus, ir sp&jiga realizet risku
mazinaSanas planu. Nemot véra, ka jebkura uznéméjdarbiba ir saistita ar risku, plana ir
noteikts:

1.  kadas ir kritisko noteikumu noveérteSanas iesp€jas to iestaSanas gadijuma;
2.  ka var paredzet un parvaréet kritisko notikumu iestasanos (skat. tab.).
Biitisko notikumu pienaksanas varbiitibas vidgjais notikums p&c 10 ballu sist€mas ir
aprekinats ekspertu aptaujas datu apstrades rezultata (sk. augstak). Jo augstaks tas ir, jo lielaka
méra SIA izstrada notikumu neitralizéSanas planu.

2.6.1. Risku noteikSana un klasifikacija

Pirms jebkuras metodes pielietoSanas jaklasific€ un janoverte visi iesp&jamie riski (sk.
14.tab.). Iesp€jamie riski un kritiskie gadijumi ir noteikti atbilstosi 19.att.

14.tabula.
SIA ,, Daugavpils autobusu parks” riska faktori
Faktori Kritiska gadijuma Paskaidrojums
nosaukums
Nejausas » Ugunsgreks > Sis faktors spéj kardinali izmainit darbibas realizésanas
paradibas » force majeure apstakli procesu. Pastav gan uznémuma ieksieng, gan ariené. Sis riska
» negaidtti zinatniski tehniskie| faktors var izraistt lielus zaud&jumus
izravieni, ko realiz&jusi » cie§ darba kvalitate; organizacijas vadibai ir griitibas ar
konkurenti izpildes kontroli
Sabiedriskas |[»> Valsts politikas izmainas > Sie riski pastav vienmér jebkurai darbibai un jebkuram
attiecibas » likumdosana uznémumanm.
» attiecibu pasliktinaSana ar | > Janem véra likumdosSana, bet ta mainas (jau ir jauni
citam valstim projekti)
» ES jaunas prasibas » Ja tiks pasliktinatas attiecibas ar austrumu valstim, tad
pasliktinasies ar situacija iek$gja tirgi.
» Jauno ES prasibu un kritériju ievie$anai ir nepiecie$ami
papildus lidzekli
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Ekonomiska |» Inflacija > Sis faktors var radit ieguldito kapitala trikumu, ka arT
situacija » nodoklu likmju firmas pakalpojumu cenas paaugstinajumu
» nelabvéligas sisteémas > Saja gadijuma var pazaudét gan klientus, gan piegadatajus
izmainas » Jaunas nodoklu likmes loti iespaidigi var ietekmét darbibas
» énu ekonomikas lomas procesu un rezultatu
paaugstinajums » Var pasliktinaties situacija ar Euro valtitas kursu
Pakalpojumu | » Transporta lidzeklu » Jajaunie transporta lidzekli netiks iegadati, tad Sis risks ir
sniegsanas novecosanas diezgan nozimigs
risks > tehnikas un tehnologijas » Gritibas, saistitas ar vajadzigo programmu iepirkS§anu un
izmanto$anas kltidas tehnologijas apgusanu
» pakalpojumu sniegSanas > Sis risks var rasties partneru nolaidibas dgl
kvalitates nestabilitate » Stradnieku darbs var bt ne tik kvalificéts dazadu iemeslu
» darbinieku prasmes del
neatbilstiba » P&ksna slimiba vai nave vissvarigakos projekta realizacijas
> stradajoso slimiba momentos var radit projekta realiz€Sanas kavesanu
» cilvékresursu kapacitates » Kompanijai ir iesp&jamas griitibas ar darbinieku
pavajinasana pienemsanu darba, uznémuma darbinieku disciplinas
» organizatoriskas struktiiras samazinasanas
elastibas triikums » Stagnacija, un uzmaniba tikai funkciju izpildei, birokratija
Klienti un » Maksatsp&ja » Var radit zaud&jumus finan$u joma
tirgus > klienti griezas konkur&jo§as | > Sis risks var radit neto apgrozijuma samazina$anu, ka ari var
firmas samazinat pelnu
> konkurentu skaita » Klientu aizpliisana, stidzibas par nepietickamu apkalposanas
paaugstinasana kvalitati
» ledzivotaju dzives limena » Var radit zaudgjumus laika, nelauj uzsakt jauno projektu
izmainas, > Sis risks ir loti iesp&jam, jo Latvija atri attTstas 1 nozare
» pieprasijuma picaugums » Samazinati pakalpojumu snieg$anas apjomi, mazak pircgju
firmu-konkurentu ir apkalpots
pakalpojumiem
Finan$u risks | » Neplanotie izdevumi > Sis risks pastav vienmér jo to var izraisit dazadi citi riska
» Pakalpojuma kvalitates faktori
zudums » Var rasties darba procesa neatbilstoSo transporta lidzeklu
» Kapitala trakums izmantoSanas dgl.
» Uzpémuma finansu politikas
izmainas - krediti

Novertgjot riska iesp&jamibu un iedarbibas pakapi, tiek izmantota $ada klasifikacija un
varbiitibas skala,14.tabula ar1 paskaidrota riska iedarbiba. (sk. 15.tab.)

15.tabula.
Risku novertéjuma skala
Koeficients Riska iestasanas varbiitiba Risku iedarbiba
0 Riska iestasana nav iesp&jama
- - - - Nenozimiga
0,1 Riska iestasana ir loti maza
0,2 Riska iestasana ir mazticama
0,3 Ir neliela varbutiba Maznozimiga
0,4 Ir varbiitiba, bet mazaka neka 50/50
0,5 Varbutiba ir 50/50 )
- . — Nopietna
0,6 Diezgan iesp&jami
0,7 Vairak neka iesp&jami .
_ Kritiska
0,8 Paredzami
0,9 Loti iespgjami .
_ Katastrofiska
1 Noteikti biis
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Ta ka jau izstradata skala un aprakstiti un klasificéti riski, talakajai analizei varam
izmantot Delfi metodi.

2.6.2. Risku novértejums

Riskus verte ar ekspertu palidzibu (sk. augstak). Savai veértéSanai eksperti izmanto jau
piedavato skalu un riska faktorus. Vinu uzdevums noveértét dotus riska faktorus, un ja bus, tad
piedavat savus.

16.tabula.
Riska varbiitiba no ekspertu viedokla
Riski | NejauSas | Sabiedriskas | Ekonomiska | Pakalpojumu Klienti un | Finansu
Eksperti paradibas | attiecibas situacija sniegSanas risks tirgus risks

1 0,2 0,4 0,6 0,4 0,7 0,6

2 0,2 0,5 0,5 0,3 0,9 0,5

3 0,3 0,4 0,6 0,4 0,8 0,6

4 0,2 0,3 0,5 0,4 0,7 0,6

Kopa 0,9 1,6 2,2 1,6 3,1 2,3

Katra eksperta ieguldijjums kop€ja novertgjuma, viedoklu saskanotiba un atSkiribas,
analizgjot katru faktoru. Bet 16.tab. parada, ka kop&ja tendence vienada, neskatoties uz to, ka
dazkart ekspertiem bija dazadi viedokli un novertgjumi.

[zmantojot 16.tab. datus var aprékinat vid€jo riska aritmétisko lielumu. (sk. 17.tab.)

17. tabula.

Vidéjais riska aritmeétiskais lielums

Nejausas paradibas 0,9/4 = 0,175 | Ir neliela zaudgjumu varbiitiba
1,6/4=04 Ir zaud&jumu varbiitiba, bet mazaka neka
50/50
Ekonomiska situacija 2,2/4 = 0,55 | Diezgan iesp&jami zaud&jumi
1,6/4=04 Ir zaud&jumu varbiitiba, bet mazaka neka
50/50

3,1/4 = 0,775 | Paredzami
2,3/4=0,8 Paredzami

Salidzinosa skala

Koeficients péc skalas [0-0,2) [0,2 - 0,5) [0,5-0,7) [0,7 -0,8] (0,81 -1]

AtbilstoSa krasa
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No 15.tab. un 16.tab. var secinat, ka galvenie no riskiem ir ta sauktais klientu un tirgus
risks un finanSu risks, vel eksisteé vid€ja Itmena riski — nopietni un maznozimigi riski.
Katastrofisko risku kamér nav, bet tie ir iesp&jami, ja uzn€mums neko nedarfs.

Pamatojoties uz 16.tab. datiem, ir izveidota diagramma (sk. 22.att.)

4 N

M Dabas paradibas

H 5%

B Sabiedriskas attiecthas
Ekonomiska situacija
Pakalpojumu sniegsanas

risks

H Klienti un tirgus

M Finansu risks

. /
22.att. Riska faktoru sadalijums, %

No 21. att. varam novertét, ka SIA ,,Daugavpils autobusu parks” situacija un
nepiecieSams veikt loti riipigu atsevisku riska faktoru izvert€Sanu un sagatavot iesp&amos
ricibas planus $adu riska situaciju iestasanas nepielausanai.

Ja kada atseviska riska faktora riska lielums parsniedz 10 balles, tad tam japiegriez
IpaSa veriba un jaizstrada ricibas plans riska faktoru samazinasSanai.

Misu gadijuma varam uzskatit par nopietniem riska faktoriem faktorus

1. Klienti un tirgus - ka nopietno; (tas tirgzinibas jomas galvenais risks)
2. Finansu risks — ar diezgan nopietns riska limenis, bet tas ir saistits ar
eso8o situaciju uznémuma;
3. Ekonomiska situacija — nav atkarigs no uznémuma, bet janem veéra,
planojot darbibu
Pakalpojumu sniegSanas risks un sabiedrisko attiecibu risks — nav nopietns, ir apméram
taja pasa Itment ka visiem pargjiem uznémumiem.

Secinajums
Acimredzami, ka veikta riska faktoru analize apstiprina jau ieprieks iegiitos rezultatus.

Uznpémumam ir diezgan nopietna situacija ar finansém, uz kuru ietekmé divi galvenie aspekti:
1. iedzivotaju skaita samazinaSana, kuru rezultata samazinas neto apgrozijums un kopgjie

ienémumi;
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2. nepiecieSamiba iegadat jaunus pamatlidzeklus, lai biitu konkurétsp€jigam, t.i. atjaunot

ritoSo sastavu. Tam nepiecieSama liela naudas summa, kas, savukart samazina kopgjo

pelnu.

2.6.3. Risku vadiSana uznémuma

Analizgjot situaciju uznémuma SIA ,,Daugavpils autobusu parks” un to apkartné tiek
noteikti un klasificeti riski talakajai darbibai tagad jaizstrada uzn€émuma darbibas koncepcija.

SIA ,,.Daugavpils autobusu parks” ne tikai jaanaliz€ riska faktori, kas var radit
zaud€jumus, bet arT prot vadit tos, t.i. veikt kadas pasakumus, lai izvairitos no riska, vai
samazinatu negativo iedarbibu.

Iesp€jamas darbibas riska faktoru samazinasanai paraditas tabula (sk. 18.tab.):

18.tabula.

Risku parvarésanas pasakumi

lestaSanas - _ _ Negadijumu seku parvarésanas lemumu
_ - letekmé uznemuma darbibu . v _
varbiittba, balles ’ pienemSanas plans
Nejausas Var izraistt lielus zaud€jumus Ipasuma apdrosinasana. Janem véra $is

paradibas

Ekonomiska
situacija

un samazinat darba kvalitati

faktors, parakstot ligumus.

Varbiit samazinati pakalpojumu snieg$anas
apjomi, mazak pirc€ju ir apkalpots

Var palielinaties cena, bet §Tm pakalpojumu
veidiem nav bitiski.

Iespgjams tiks izvirzitas jaunas prasibas
uznémumu darbibai.

makroekonomisko raditaju_noverosana, to

nemsana vera stratégijas izstradasana
Kontakti ar ekonomiskajiem un
juridiskajiem konsultantiem.

Samazinasies iep€mumi

un finansialie raditaji, ka arT samazinasies
pasazieru plisma negodigo parvadataju
darbibas aktivizé$anas d€] un &nu ekonomikas
pastiprinasanas rezultata transporta joma

Rezervju fonda izveidoSana,
strategiska un operativa planosana,
alternativo variantu izstrade,
sadarbiba ar specialistiem.

tirgus analize

Kompanijai ir iesp&jamas grutibas ar
darbinieku pienemSanu darba, uznémuma
darbinieku disciplinu

tehnologisko iekartu un pamatlidzeklu
nolietojums; novecojuso sistému neefektiva
izmantoSana, kas izsauc zudumus.

Personala apdroSinasana

tehniskas, socialas un ekologiskas drosibas
nodro$inajumam tiks pieskirta augsta
prioritate

Ieguldijumi pamatlidzeklos

Bitiski ietekmé, jo tas skar galvenos
stratégijas prioritates: klientu skaitu un
kvalitativu apkalpoSanu

Pakalpojumu sniegSanas kvalitates
pastaviga paaugstinasana, klientu
vajadzibu noteikSana un apmierinaSana.
Tas nozime: jaunu transporta lidzeklu
iegade

Finansialie raditaji var krietni samazinaties,
bet lidz noteiktam limenim.

Drosa partnera reputacijas veidosana,
projekta sastadiSana,

piedaliSanas konkursos

finansiala analize, raditaju dinamikas
noveroS$ana un novert§jums

18. tab. ir aprakstiti galveni pasakumi, kas javeic firmai, lai mazinatu riskus.
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3. Rezultatu kopsavilkums

Analizgjot sabiedribas darbibas nepartrauktibu no risku novértéSanas viedokla un to
ietekmi uz sabiedribas darbibas turpinaSanu tiek uzskatits, ka sabiedriba paredzama nakotné
turpinas savu darbibu, jo nepastav nodoms likvidét sabiedribu un vispargjie riska radita;ji, tadi
ka negativas finanSu tendences un raditaji, parmerigas paradsaistibas vai neatbilstosi aiznemta
kapitala avoti, likviditates problémas, ka arT citi riski sabiedribai neizpildas. Tapat arT nepastav
biitiskas Saubas par sabiedribas sp&ju turpinat darboties ar1 turpmak.

Svarigi atzimét, ka sabiedribas sekmiga darbiba tiesi saistita ar rezultatiem konkursa

,Par tiesibu pieSkirSanu sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanai ar autobusiem

regionalas nozimes marsrutu tikla”

Apkopojot visus pétijjuma un planoSanas rezultatus varam 1si aprakstit galvenos

pasakumus.
Pasakumu kalendaro grafiku var redzet 19. tabula.
19.tabula.
Plana realizacijas kalendarais grafiks
Gads

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Galveno darbu saraksts
Tirgus izp&te un novérosana * * * *
Klientu vajadzibu noteik$ana * * * *

* * * *

Kontrole par stratégijas izpildi

Pamatlidzeklu iegade

PiedaliSanos konkursa ,,Par tiesibu pieskirSanu
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanai ar

autobusiem regionalas nozimes marSrutu tikla”

No 18. Tab. ir skaidrs, ka visi izpildamie pasakumi palidzes apgiit liela tirgus dalu un

paaugstinat savu konkur€tspeju, un, gala rezultata, ar1 pelnu.
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20.tabula

Merku uzstadisana un kontroles raditaju noteikSana par to izpildi

Uzdevumi

Sasniedzamais
rezultats

Rezultativa
IS radritajs
perioda
sakuma

Rezultativais
raditajs perioda
beigas

Izpildes termin$

NepiecieSamie resursi (vides, darbaspéka,
finansu, ...)

I. Mérkis - NodroSinat pieejamus, kvalitativus, értus, atrus, droSus un vides prasibam atbilstoSus sabiedriska transporta pakalpojumus:

1.1. Nodrosinat kvalitativus un &rtus sabiedriska transporta pakalpojumus

1. Piedalities konkursa par tiestbu | Liguma Ligums par | Liguma 2017.-2020. resurss. uznemuma resursi, piesaistiti resursi
pieskirSanu sabiedriska transporta | noslégsana par sabiedriska | noslégsana par
pakalpojumu snieg$anai regionalas | tiesibu pieskirSanu | transporta tiesibu pieskirSanu
nozimes marsrutu tikla dala sabiedriska pakalpojum | sabiedriska
»LATGALE” transporta u sniegSanu | transporta
pakalpojumu regionalas pakalpojumu
sniegSanai nozimes sniegSanai
regionalas marsrutu regionalas
nozimes marSrutu | tikla dala nozimes marsrutu
tikla dala »KRASLA | tikla dala
»LATGALE” VA” »LATGALE”
2. NodroSinat ieplanoto reisu Ieplanotu reisu Ieplanoto Ieplanoto reisu | 2017.-2020. atbilstoss transporta Iidzeklu stavoklis;
skaita izpildi izpilde péc reisu izpilde | izpilde ne mazak darbinieku disciplinétiba
apstiprinatiem 99.4% ka 99.5% resurss: uznémuma darbaspéks,; uznémuma
kustibas transporta lidzekli
sarakstiem
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3. Nodrosinat kustibas sarakstu Autobusu 9 ne vairak par 5 Pastavigi autovaditaju disciplinétiba
ievéroSanu atieSanas un neatbilstibas ne atbilsttbam
pienaksanas laika gada gada
sakritiba resurss: kontrolieru dienesta darbaspéks
salidzinajuma ar
noteikto laiku
kustibas sarakstos
4. Nodrosinat elastigu bileSu Pasazieru skaita 40 50 2017.-2020. resurss. uznemuma darbaspéks
sistemu palielinasana virzieniem virzieniem
1.2. Modernizét sabiedriskos transportlidzeklus un tehniskas iekartas:
1. NodroS$inat ritosa sastava Ritosa sastava legadati 8 legadati 34 2017.-2020. Starppilsétu nozimes marsrutiem
atjaunosSanu ar jauniem, atjaunosSana ar transportlidz | transportlidzekli 2018.gada iegadaties 1 autobusu (vid. cena
kvalitativiem un videi draudzigiem | jauniem ekli ~200 000 €)
(EUROG®) transportlidzekliem kvalitativiem 2019.gada iegadaties 2 autobusus (vid. cena
autobusiem ~200 000 €)
pasazieru 2019.gada iegadaties 6 autobusus (vid. cena
drosibas un ~200 000 €)
parvesanas Iegades summa ~1 800 000 €
nepartrauktibas (finansésanas avots - kreditresursu piesaiste)
nodroS§inasanai

Vietéjas nozimes marSrutiem
2017.gada iegadaties

11 mikroautobusus

(vid. cena =43 000 €) un

3 autobusus

(vid. cena =150 000 €)
2018.gada iegadaties

1 mikroautobusu

(vid. cena =43 000 €) un

1 autobusu
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(vid. cena =150 000 €)
2019.gada iegadaties

2 mikroautobusus

(vid. cena =43 000 €)
2020.gada iegadaties

1 mikroautobusu

(vid. cena =43 000 €) un

6 autobusus

(vid. cena =150 000 €)
Iegades summa =2 145 000 €

(finansésanas avots - kreditresursu piesaiste)

2. NodroSinat transportlidzeklu Transportlidzeklu 60% Pielagoto 2017.-2020. EsoSo transporta lidzeklu modernizacija
pielagoSanu personam ar pielagoSana transportlidzeklu
funkcionaliem traucgjumiem, personam ar skaits ne mazak ka resurss: uznemuma darbaspéks, uznémuma
gritniecém un personam ar 1pasam 65% no kopgja finansu lidzekli (sk. finansu planosanu —
maziem bérniem (tai skaita ar vajadzibam skaita budzets un naudas pliismu)
bérnu ratiem) parvadato

pasazieru skaita

pieaugumam
3. Aprikot transportlidzeklus ar | GPS sistemu 70 kases aparatu | 2017.-2020. Summa — 1 400/ €
integréto  kustibas  kontroles, | instaléSana kases sasaiste ar GPS
pasazieru drogibas un aparatos sistému resurss: uznémuma darbaspéks, uznémuma

finansu lidzekli (sk. finansu planosanu —

informé&Sanas sistemu budzets un naudas plissmu)

GPS aktivizésana 1 gab. 2017.-2020. Summa —2 990/ €

programma UPIS
4. Infrastrukttras uzturéSana Sakartota un Remontdarbi p&c nepiecieSamibas | 2017.-2020. 2017.gada investiciju summa — 2 100 €

kartiba

darbam drosa
uznémuma
infrastruktura

(finansésanas avots — uznémuma resursi);
2018.gada investiciju summa — 1 000 €
(finansésanas avots — uznémuma resursi)
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2019.gada investiciju summa — 550 €
(finansesanas avots — uznémuma resursi)
2020.gada investiciju summa — 4 400 €

5. Nodrosinat tehnikas Misdienu 1 misdieniga 2017.-2020. 2018.g. — 20 000 €
modernizaciju transportlidzeklu prasibam bremzu resurss: uzpémuma finansu lidzekli (sk.
remonta un atbilstoSas diagnostikas stenda finansu planosanu )
tehniskas apkopes kvalitates tehniskas iekartas iegade
paaugstinasanai
6. Nodrosinat datorizacijas procesa | Datortehnikas legadati 7 Iegadati 8 jauni | 2017.-2020. 2017.9. —1 300 € (4 datori)
uzlabosanu atjaunosana datori datori 2018.g. — 700 € (2 datori)
2019.9. — 700 € (2 datori)
(finansésanas avots — uznémuma resursi)

1.3. Uzlabot informacijas pieejamibu iedzivotajiem:
1. Pilnveidot pasazieru Autobusi aprikotie 6 gab. 10 gab. 2017.-2020. Summa — 31 000 €
informacijas pieejamibu ar iekartam, kas (finansésanas avots — uznémuma resursi)
transportlidzeklos par marSrutiem, | nodroSina
pieturvietam audiali un vizuali pasazieru

informétibu par

marsrutiem un

pieturvietam

audiali un vizuali
II. Merkis - Darbinieku merktieciga attistiba un darba vides uzlaboSana:
Darbinieku kvalifikacijas Darbinieku 1 P&c 2017.-2020. Summa — 1400 €
paaugstinasana atbilstosi kvalifikacijas nepiecieSamibas (finansésanas avots — uznémuma resursi)
sabiedrbas attistibas un paaugstinaSana

darbibas mérkiem
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II1. Mérkis - Pilnveidot komunikaciju ar sabiedribu, nodroSinat atgriezenisko saiti:

1. Nodrosinat majas lapas regularo | Klientu un Aktualizeta Aktualizeta 2017.-2020. 500 €
aktualiz€Sanu partneru informacija informacija péc (finansésanas avots — uznémuma resursi)
informé&tiba par pec nepiecieSamibas,
aktualajam nepiecieSam | bet ne retak, ka 1
izmainam 1bas, bet ne reizi nedéla
retak, ka 1
reizi nedéla
2. Veikt klientu (pasazieru) aptauju | Sabiedribas 1 reizi gada 1 reizi gada 2017.-2020. 500 €
par sniegto pakalpojumu kvalitati | sniegto (finanseésanas avots — uznémuma resursi)
pakalpojumu
kvalitates
novertgjums
3. Veikt stidzibu izskatiSanu un Sanemto mutisko | 6 pamatotas | Pamatotu stidzibu | 2017.-2020. resurss: uznemuma darbaspeéks
analizi un rakstisko stidzibas skaits ne vairak
stidzibu analize, par 2
atbildes
iesniedzgjiem
4. Sanemtu iesniegumu izskatiSana, | Sagatavotas 100% 100% sniegta 2017.-2020. resurss: uznemuma darbaspéks
analize un atbilZu sniegSana; atbildes uz sniegta informacija
iesniegumiem, informacija | normativajos aktos
priekslikumiem normativajo noteiktajos
iesniedzgjiem s aktos terminos
noteiktajos
terminos
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IV. Merkis - Nodrosinat sabiedribas finansu stabilitati:

4.1. Nodrosinat ilgsp&jigu sabiedribas attistibu, piesaistot finans€jumu investicijam

Nodros$inat sabiedribas pozitivus
raditajus efektivai sadarbibai ar
bankam

Nodrosinat DSCR
(naudas plismas
seguma
koeficients) > 1.2

1.99

2.35

2017.-2020.

resurss: piesaistitie resursi

Koriggetais
kapitala
koeficients > 15%

pasu

43%

44%

2017.-2020.

4.2. NodroSinat efektivu naudas It

dzeklu vadibas veikSanu sabiedriska transporta pakalpojumu pasiitijuma un saistibu izpildei

1. Nodrosinat stabilu ienemumu Nodrosinat Faktisko Faktisko 2017.-2020. resurss: uznemuma darbaspéks; uznémuma
apmeru ilenémumu no lenémumu lenémumu finansu lidzek]i
pasazieru samazinaju samazinajums
parvadasanas ms 5% no neparsniedz 3%
samazinajumu no | ieplanotiem no ieplanotiem
ieplanotiem ne
vairak par 3%
2. Nodros$inat naudas pliismas Naudas lidzeklu Naudas Faktiskas naudas | 2017.-2020. resurss: uznemuma darbaspeks, uznemuma
efektivu parvaldisanu efektiva plismas plismas svarstibas finansu lidzekli
parvaldiSana izpilde neparsniedz 10%
ikgadgja pret planotas
budzeta
plana
ietvaros
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3. Optimizet saimnieciskas
darbibas izdevumus

Saimnieciskas
darbibas izdevumu
optimiz&€Sana

Faktiskie
izdevumi
parsniedza
14% pret
planotiem

Faktiskie
izdevumi
neparsniedz 10%
pret planotiem

2017.-2020.

resurss. uznemuma darbaspéks; uznémuma
finansu lidzekli
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4. Stratégijas atbalsta politika

SIA ,,Daugavpils autobusu parks” vid&ja termina attistibas stratégija 2017.-2020.gadam
ir uzn€émuma vadibas apstiprinats dokuments, kura ir noteikts kapitalsabiedribas ilgtermina
sasniedzamais merkis (vizija), vid€ja termina prioritates un ricibas 4 gadu periodam, ka ar1
Tstermina (tekoSais) darbibas plans. Strat€gija noteiktas 5 vid€ja termina prioritates paredzéts
sasniegt, 1stenojot dazadus uzdevumus (ricibas).

Prioritasu un ricibu (t.sk. konkrétu projektu) izvirziSana ir tikai dala no uznp€muma
attistibas planosanas procesa, svarigs ta elements ir strat€giska dokumenta TstenoSanas
uzraudziba, ar kuras palidzibu izvertét, vai uzn€muma darbiba un attistiba norit ta, ka paredzets
izstradataja dokumenta.

Lai biitu iesp&jams sekot Iidzi, vai izstradatas stratégijas ievieSanas process atbilst
planotajam, SIA ,DAP” ir izstradajusi savas Vid€ja termina attistibas strat€gijas 2017.-
2020.gadam 1stenoSanas uzraudzibas kartibu, lai:

e sekmétu uznémuma struktiirvienibu un darbinieku koordinétu darbibu;

e nodroSinatu uznémuma un ta sniegto pakalpojumu kvalitates un atbilstibas novertésanas
iesp€jas, identificgjot parmainas uznémuma rezultativajos raditajos;

e identific€tu, vai stratégijas rezultativo raditaju sasniegSana norit ka planots;

e identific€tu jaunas problémas un iesp&jas, kas saistitas ar uzn€muma attistibu un kuram
nepiecieSams veltit talaku izp€ti un attiecigu [emumu pienemsanu to risinaSanai;

e nodrosinatu sabiedribu, politikus un citas ieinteresétas puses ar informaciju par SIA
,DAP” vid¢ja termina attistibas stratégijas 2017.-2020.gadam TstenoS$anas gaitu un
panakumiem;

e nodroSinatu uznémuma vispargjas attistibas novertéSanas iespejas.

Par SIA ,,DAP” vidgja termina attistibas stratégijas 2017.-2020.gadam TistenoSanas
uzraudzibas kartibu un tas ievieSanu atbildigs ir uzn€muma valdes prieks$sedetajs, kur§ — tapat
ka strateégijas praktiskaja ievieSana - strat€gijas TstenoSanas uzraudzibas procesa aktivi
sadarbojas ar visam nodalam un atbildigajiem darbiniekiem.

SIA ,,DAP” valdes loceklis vada stratégijas uzraudzibas procesu, savukart no iesaistito
nodalu puses iesaistas attiecigo jomu specialisti un atbildigie darbinieki, operacionala limeni
veicot uzraudzibas istenoS$anas procesa darbibas (piem., konkréto datu atlasi).

Uzraudzibas procesa iegiita informacija ir pamats strat€gijas novert€§juma veikSanai. Lai
nodroSinatu iesp&ju nepartraukti sekot Iidzi stratégija noteikto rezultativo (panakumu) raditaju
izpildei, ir izveidota pastavigu uzraudzibas raditaju informacijas sist€ma (21. tab.).
Informacijas sistéma ir ietverta $ada informacija par stratégijas uzraudzibas raditajiem:
stratégija noteiktie progresa izveértéSanas Kkritériji (atbilsto$i katram no 5 stratégiskajiem
virzieniem — sk. 20.tab.);
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Stratégijas izvértesanas raditaji

21.tabula

elam . .
Vertiba Sashiedza tenggxze aret Radiaja noteikSanas Informacijas
Strategiskais merkis NovéroSanas kriterijs bazes o naence pi metodika, 4
’ ma vertiba ieprieksejo _ Ly avots
gada - uzraudzibas bieZums
periodu

1. Mérkis - NodroSinat pieejamus, kvalitativus, értus, atrus, droSus un vides prasibam
atbilstoSus sabiedriska transporta pakalpojumus:

1.1. Nodrosinat kvalitativus un &rtus sabiedriska transporta pakalpojumus:

1. Nodroginat Ieplanoto reisu izpilde ne 99.4 99.5 / Uzraudzibu Statistiskais
ieplanoto reisu skaita | mazak ka 99.5% nodrosina k/d registrs
izpildi sabiedribas dispederu | »Neizpildito
dienests; analizi 1 Saiii(s;s,,
reizi ménesi PPD
2. Nodrosinat Autobusu atieSanas un 9 ne vairak \ Uzraudziba k/d Kontrolieru
kustibas sarakstu pienaksanas laika neatbilstib par 5 ne dispeceri un atskaites
ievéroSanu sakritiba salidzinajuma ar as atbilstibam kontrolieri; analize 1
noteikto laiku kustibas reizi ménest
sarakstos kontroldienests
1.2. Modernizet sabiedriskos transportlidzeklus un tehniskas iekartas:
1. Nodro$inat rito$a | Jauno iegadato 8 34 Starppilsétu P&c finansiala Sabiedribas
sastava atjaunoSanu transportlidzeklu skaits nozimes (iepirkumu) esoso
marsrutiem - plana 1x ceturksni | Pamatlidzeklu
9 autobusi; registrs
Viet&jas
nozimes
marsrutiem -
10 autobusu;
15
mikroautobus
u.
2. Nodrosinat Vismaz 65% no visiem 60% no Vismaz A 1 reizi gada Sabiedriska
transportlidzeklu autobusiem kopgja 65% no transporta
pielagosanu autobusu kopgja pak_alp_onﬂmu
personam ar skaita autobusu 17p! l?_‘f
funkcionaliem skaita ;e;stzlg JSE
traucgjumiem, saraksti
griitniecém un
personam ar maziem
bérniem (tai skaita ar
bérnu ratiem)
3. Aprikot Kases aparatu skaits ar - 70 gab. / 1 reizi gada Sabiedriska
transportlidzeklus ar | instaléto GPS sistemu transporta
integréto kustibas pakalpojumu
kontroles, pasaZieru ielzzapillfifo
drosibas un autobusu
informé&sanas sistému saraksti
4. Infrastruktiiras Sakartota un darbam Remontdarbi pgc / 2 reizes gada Sabiedribas
uzturg$ana kartiba dro$a uzngmuma nepiecie$amibas saskana ar iekigjo | iekgjo auditu
infrastruktiira auditu grafiku parskats
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1.3. Uzlabot informacijas pieejamibu iedzivotajiem:

1. Pilnveidot Autobusu skaits ar 6 gab. 10 gab. / 1 reizi gada Sabiedriska
pasaZieru atbilstoso iekartu transporta
informacijas aprikojumu pak_aIp'OJLJmu
.. izpilde
pieejamibu iesaistito
transportlidzeklos par autobusu
marSrutiem, saraksti
pieturvietam audiali
un vizuali
2. Meérkis - Darbinieku mérktieciga attistiba un darba vides uzlaboSana:
1. Nodros$inat Darbinieku kvalifikacijas 1 Péc / 1 reizi gada péc Sabiedribas
darbinieku paaugstinasana nepieciesa uzskaites datiem, darbinieku
kvalifikacijas mibas analizgjot personiskas
paaugstinasanu kvalifikacijas lietas

atbilstosi sabiedribas
attistibas un darbibas
meérkiem

atbilstibas rezultats

3. Merkis - Pilnveidot komunikaciju ar sabiedribu, nodrosinat atgriezenisko saiti:

1. Nodrosinat majas Aktuala informacija Péc Péc — Pastaviga uzraudziba | Lietvedibas

lapas regularo nepiecie$a | nepieciesa uzskaites

aktualizéSanu mibas, bet | mibas, bet dati.

ne retak 1 ne retak 1
reizi reizi
nedgla nedgla

2. Veikt klientu Sniegto pakalpojumu Pozitiva viedokla butisks / 1 reizi gada Kuvalitates

(pasaZzieru)aptauju kvalitates novertejums parsvars vadibas

par sniegto sistémas

pakalpojumu kvalitati (KVS)
parskati

3. Veikt siidzibu Sanemto mutisko un 6 Ne vairak \ Pastaviga uzraudziba Sanemto

izskatiSanu un analizi | rakstisko sfidzibu skaits pamatotas par 2 stidzibu

siidzibas | pamatotam registri
stidzibam

4. Sanemto Sagatavotas atbildes uz 100% 100% — Pastaviga uzraudziba | Juridiskoun

iesniegumu iesniegumiem, sniegta sniegta fizisko

izskatiSana, analize priekslikumiem informacij | informacij _ personu

un atbilzu snieg§ana iesniedzgjiem a a r':;?;tergag:?ai

zurnals

4. Merkis - Nodrosinat sabiedribas finansu stabilitati:

4.1. Nodrosinat ilgsp€jigu sabiedribas attistibu, piesaistot finans€jumu investicijam:

Nodrosinat
sabiedribas pozitivus
raditajus efektivai
sadarbibai ar bankam

Nodrosinat DSCR
(naudas plasmas seguma
koeficients) > 1.2

1.99 2.35

/

DSCR = (pelpa vai
zaudé&jumi pirms
arkartas posteniem un
nodokliem + procentu
maksajumi +
pamatlidzeklu
nolietojums / (kopé&ji

Sabiedribas
finansu
raditaji

70




pamatsummas
maksajumi + kopgji
procentu maksajumi)

Korigetais paSu kapitala
koeficients > 15%

43%

44%

Korigetais pasu kapitala
koeficients = (pasu
kapitals bilancé +
subordinétie aiznémumi
t.sk. neizmaksatas
dividendes) —
(parveértésanas rezerves
+ nematerialie
ieguldijumi + aizdevumi
saistitajam personam) /
aktivu kopsumma
bilanceé

Sabiedribas
finansu
raditaji

pasiitijuma un saistibu izpildei

4.2. Nodrosinat efektivu naudas lidzeklu vadibas veikSanu sabiedriska transporta pakalpojumu

1. Nodrosinat stabilu | Nodro$inat ienémumu no Faktisko Faktisko & Faktisko ienémumu Sabiedribas
iengmumu apméru pasaZieru parvadasanas fepdmumu | ienémumu samazinajums = finanu
samazinajumu no samazinaju | samazindju Faktiskie ienémumi / raditaji un
ieplanotiem ne vairak par ms _5%.n0 ms. leplanotie budzeta sabm%rfbas
3% ieplanotiem | neparsniedz ienémumi x 100% b}ldzets
3% no parskata
ieplanotiem periodam
2. Nodrosinat naudas | Naudas Iidzeklu efektiva Naudas Faktiskas — Faktiskas naudas plismas Sabiedribas
pliismas efektivu | parvaldisana plismas naudas svarstibas = Faktiskais finansu
parvaldidanu izpilde plusmas naudas lidzeklu raditaji un
ikgadgja svarstibas atlikums parskata sabiedribas
budzeta neparsniedz perioda beigas / naudas
plana 10% pret Ieplanotais naudas plasmas plans
ietvaros planotas lidzeklu apmers x 100% parskata
periodam
3.0Optimizéet Saimnieciskas darbibas Faktiskie Faktiskie \ Faktisko izdevumu Sabiedribas
saimnieciskas izdevumu optimizésana izdevumi izdevumi parsniegums = Faktiskie finansu
darbibas izdevumus parsniedza | neparsniedz izdevumi / Ieplanotie radtaji un
14% pret 10% pret budZeta izdevumi x sabiedribas
planotiem planotiem 100% budzets
parskata
periodam

Piezime:

— tendence saglabasies;

/" paaugstinaanas tendence;

N samazinasanas tendence;

Apkopojot vid€ja termina attistibas strat€gijas izvertesanas ikgad€jos raditajus, SIA
,DAP” pielieto tadu aprekinu metodiku, kas lauj datus salidzinat vairaku gadu griezuma, t.sk.
ja mainas darbinieki vai datu apkopoSanas nianses, ikgadgjie dati jebkura gadijuma var tikt
salidzinati pec ieprieks€jo gadu metodikas.

Datu analiz€ svarigi nemt véra objektivas socialas, ekonomiskas, politiskas tendences
Daugavpili, Latgales regiona un valsti. Papildus kvantitativajiem datiem lietderigi ir izmantot
ar1 ekspertu viedoklus un kvalitativo analizi par attistibas vert€jumu, tai skaita raditaju vertibu

interpretaciju.

SIA “Daugavpils autobusu parks”

valdes loceklis
S.Mihailovs
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